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‌ّا‌یقذرداً

سىُاب ٽٖابوٓ وٕٖاشىي    ؤًٖىيځبن ډٮمًلاً ي  ًٙويٓ وًٙشٍ وم هًى ْ ِهًى  َب ثٍ ٽشبة
  َٖشىي. ډب َڈ اُ أه ٹب٭يٌ ډٖشظىب وٕٖشٕڈ. ٚبنَٔب ډلشًاْ ٽشبة ډٖئًڃ ٽٍ

َبْ ډٮچمبن ي ډلٺٺبن ُٔبىْ ٹيٍىاوٓ ٽىٕڈ ٽٍ ثٍ أه أايٌ   اُ سلاٗ ڈٕهًآَ ډب ډا
ٓ، ډيآٍ ډًٵاٸ  ٽًٙ ي ثب ٕوز ٔبى ثڂَٕوي سًاوىيٓ ډآډًُان  ٽٍ َمّ ىاو٘ ثبيٍ ىاٙشىي

ٙابن ىٍ   ىٍ اوؼبڇ أه ٽبٍ ٍا دٕيا ٽَىوي. ډب سٚپَ ئٌْ اُ ٽٖبوٓ ىأٍڈ ٽٍ ثٍ سلٺٕٺابر 
ٍا ثَاْ ٔپآ  إبٕٓ  ًٙاَي ،ٽٍ اوشوبة ٙي ْا ٙيٌ إز. ََ ډ٦بڅٮٍ  اٙبٌٍأه ٽشبة 
  .َب اٍائٍ ٔب ډظبڅٓ يا١ق ثَاْ آن َمجٖشٍ ٵَاَڈ ٽَىٌ إزاُ َمجٖشٍ

ځٌٙشٍ ثٍ ډب ٽماټ ٽَىواي ي    سٚپَ ٽىٕڈ ٽٍ ىٍبوٓ اُ ډٮچم ڈٕهًآَ ډب َمـىٕه ډا
ْ َبثَاْ اٵِيىن ثٍ إًٍٓٙ ؿپٕيٌ ثٍ ُثبن ٍيُډٌَ دْيَٚٓ َْب ډٺبڅٍ ّسَػمثب َمـىبن 
ٍ   .ىَىاي ٓ اىاډاٍ ډا  ثٍ ٽمټ هاًى   ،ډيآٍ اطَثو٘ دْيَٚٓ  آٍٙإً   أاه سلٺٕٺابر ى
ٓ   ثُجاًى سلٺٕٺبر  َْب يٌٕكبيْ ؿپ ٽٍثَه٦ٓ  ْ اُ ٥َٔاٸ   ، ثبٙاي ډيٍٕاٍ ډا  سبٍوماب

 بنډٮچما أاه   إاز. ىٕاشَٓ   ٹبثڄ (www.effectiveschools.com)ډيآٍ اطَ ثو٘ 
هاًى   اٍُٙمىي َْبْ ثٍ َمپبٍ ٓ َمـىبنسلٺٕٺبس ډىبث٬ ُډٕىّ ىٍ آٵَٔهثبسؼَثٍ ي ثٕى٘

ٓ  ٽىابن اُ ٽبٍ ڈٕهًآَ . ډب َمـىٕه ډىَىيٓ اىاډٍ ډ ٽٕاز، دابئًلا ي    -اطاَثو٘   ډاياٍ
-ي ىٍين ٭ُيٌ ىاٙشىيثَ ٍا َىڂبڇ وڂبٍٗ ٽشبة، َمّ ٽبٍَب ٽىٕڈ ٽٍ ئٌْ سٚپَ  -ثپٓ

اٙبٌٍ أه ٽبٍ ٵَاَڈ ٽَىوي. َٕؾ ٹيٍىاوٓ ثيين  ًاوتمبڇ ػس ِىاىَبْ ثباٍُٙٓ ٍا ىٍثبٍ
 كًإ٘ ثٍ َمّ ډب ثًى.ٍير ٽبډڄ ووًاَي ثًى، ٽٖٓ ٽٍ ُكمبر  ٽَىن ثٍ

ٽاٍ   ٕذبٕڂِأٍڈ مبنَٔبٓ ىٍ و٪َٕىؼ ٽىىيٌ َٙٽزبن ډٮچمثٖٕبٍْ اُ  اُ ،زٔوُب ىٍ 
ٍا اٍائٍ ٽَىواي. ډاب اډٕاييأٍڈ ٽاٍ      ْ اٍُٙمىيٙبنَب ىَٕ٘ب ي ث سؼَثٍ  -ي ٙمب –ثٍ ډب 
ْ  ثاٍ   ثٍ ٭مڄ آډيٌ، سلٺٕٺبر ډجبكض ي أهٓ اُ سَٽٕج ٍ  ثُجاًى  ٱىابْ ځٶشڂًَاب  ډيٍٕا

َب  آن َُٔا ٽٍ ىي،ٹيٍسمىيْ ثَاْ ډٮچمبن ٵَاَڈ ٽ كمبٔشٓ ٕٕٖشڈ ٥ًٍ هَٕم. ا١بٵٍ ٽىي
 َٖشىي. ٽًىٽبن يآډًُان  ىاو٘ىٍ سمبڇ  ٔبىځَْٕ ثُجًىىوجبڃ ٍ ث

 ضٍتلاسًس دبلیَ ل

 واتلیي هه وی اسٌایذس

http://www.effectiveschools.com/
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‌پیشگفتار‌هترجواى

٭چمٓ ي ٵََىڂآ ثٖشَٕابُ ٙاَا٦ٔٓ إاز ٽاٍ       ْوُبى  ىٍ ډٺبڇآډًُٗ ي دَيٍٗ 
اډاَيٌُ   .ىَيٓ َبْ سَثٕشٓ ػبډٮٍ ٹَاٍ ډ سپًٔه ٍٕبڅز ډَٖٕ ٽًىٽبن ي وًػًاوبن ٍا ىٍ

 ِاىاٍ اواي،  َبْ ػئيْ ٍا دٌَٔٵشٍ ي ډٖئًڅٕز اويبٵشٍٔ  سًٕٮٍ ډيآٍثٍ َمبن اوياٌُ ٽٍ 
اثشيا ثبٔي ثاٍ   ،ٽىًوٓ ْبٕىٍ ىو ډيآٍ ډ٦چًة ِثَاْ اىاٍ سَ ٙيٌ إز. َب وِٕ دٕـٕيٌ آن

ٙاَا٤ٔ ي   ٙاىبهز ٽٖات ٙايٌ   ٕذٔ ثَ إابٓ   َب ٍٕٕي، ىٍٻ ىٍٕشٓ اُ ٍٕبڅز آن
ٓ  .ٍا ٵاَاَڈ ٕابهز   أه ٍٕبڅزاډپبوبر سلٺٸ  َابْ   سأَه ٕابُډبن   اُ دٕـٕايٌ  ډاياٍ

َب ثبٔي ٭ًاډڄ ډشٮايىْ   ٽٍ ثَاْ َيأز آن ًٙويٓ ډډلًٖة  كب١َاػشمب٭ٓ ىٍ ٭َٞ 
َبْ ؿىيځبوٍ ىٍ ػُبن ٽىًوٓ ډٖشچِڇ  ثَاْ أٶبْ وٺ٘ ډيآٍاطَثوٚٓ  َمًٖ ځَىوي.

َٕٵٞڄ ػئيْ ىٍ هًٞٛ  تٕسَس  هٔا  ي ثٍ ثبٙي ډَٓب  سًػٍ ئٌْ ثٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ آن
 .ًٙىٓ ډځًٚىٌ اطَثو٘  ډيآٍبثٓ ثٍ ىٕشٕ ْډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ثَا

اُ  سٲَٕٕ اڅڂًْ ٕىشٓ سمَٽِ ثَ ډلشًاْ ىٍٓ ثٍ اڅڂًْ سمَٽِ ثَ ډلشاًا ي ٵَأىاي،  
٘ اُ ډٮچڈ ٵٮبڃ، ٔبىځَْٕ ډىٶٮڄ ثٍ َْٕبىځٔ ُ  ډلًٍْ ثٍ ىاوا اُ ٔابىځَْٕ   ډلاًٍْ، آډاً

ثاٍ   اُ ٔابىځَْٕ ډلاييى ثاٍ ُډابن     ډىلَٞ ثٍ ٽشبة ىٍٕٓ ثٍ ٔبىځَْٕ اُ ډىبث٬ ډشٮيى،
ٗ إشٶبىٌ اُ ٍيٗ َمـىٕه اڅٮمَ ي ٔبىځَْٕ ډبىاڇ  َبْ ؿىيځبوٍ ثٍ ػبْ إاشٶبىٌ اُ ٍي

ٓ آډًُٙآ   َْب َبْ ػئي و٪بڇ َمٍ ي َمٍ اُ ثَوبډٍ ياكي ثَاْ سئٍٔ، ٽاٍ   ثبٙاىي ډا
سَثٕشآ  -ىٍ ډَٖٕ اَياٳ آډًُٙٓ ٕ٘د اُ  ٕ٘آډًُان ٍا ث ٹٞي ىاٍوي اُ أه ٥َٔٸ ىاو٘

سًػاٍ ثاٍ اطَثوٚآ ډٖاشمَ ىٍ ٕا٦ق       ٍاَجَى اډَيٌُ ز ٽٍٕا ٍي اُ أهٽىىي. َيأز 
َ  إز. ٙيٌ  َٵشٍٔطبثز دٌ ٓاٝچ َمـًن ډيآٍ، ٍ  اطَثوٚٓ َا ٍ    ډيٍٕا  ثبٔاي ثاٍ ٥اً
  ىٕز  ثٍوشبٔغ  ثَ إبٕٓىؼ٘ ٙيٌ ي آډًُان  ثَ إبٓ و٪َار ياڅئه ي ىاو٘ ډٖشمَ
ٍ  . َمـىٕهثبُوڂَْ ًٙىْ آډًُٙٓ ي سَثٕشٓ َب ثَوبډٍ، آډيٌ ٙاشبة سٲٕٕاَ ي     ثب سًػٍ ثا

َ       َْب سلًلار ىٍ كًٌُ  ِډوشچٴ ي سأطَٕ ىٕاشبيٍىَبْ ػئاي ٭چاًڇ ي ٵىاًن ثاَ دٕپا
َبْ ػئيْ ٍا  دبٍاىأڈ ثىٕبىٔه، ډٖشمَِ ٔټ سٲَِٕٕ ثٍ ډىِڅّاطَثوٚٓ  آډًُٗ ي دَيٍٗ،
ٍ ډ٫ً١ً اٝچٓ ي إبٕٓ ډيٍٍٕاطَثوٚٓ  ،اُ أه و٪َ ٥چت ٽَىٌ إز. اُ  اْ إز ٽا

ٓ سًػٍ ٹَاٍځَٵشاٍ إاز   َبْ اهَٕ ډًٍى سَثٕشٓ ىٍ ىٍَ نبًْٕ ډَثٕبن ي ډلٺٺ  . ډاياٍ
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 َْٕبىځٔا آډِْٕ ثَاْ  ٥ًٍ ډًٵٺٕزَبْ آډًُٙٓ ٍا ثٍ ٽٍ ثَوبډٍ ډيإٍٓ َٖشىياطَثو٘ 
ثاَ ٍيْ   َاب  زٕا ثٕٚشَٔه ٵٮبڅ ډيآٍ،ىٍ أه  .آيٍوي ډٓ اػَا ىٍ ّآډًُان ثٍ ډَكچ ىاو٘
 ٍا ډٖئًڅٕزأه  ،٭ىبَٝ ي ٭ًاډڄ ًّٙى ي َم ٽَىن ډٶًُڇ ٔبىځَْٕ ډشمَٽِ ډٓ ٓبسٕ٭مچ
َ  ډُاڈ  ٍا ٽٕٶٕز سَٔهٽٍ ٔبىځَْٕ ثب ثبلادٌَٔوي ډٓ  ثياوىاي. هاًى   َّايٳ ي ي٩ٕٶا   هٔسا

ډيآٍ ثَ  هٔي ا ًٙويٓ ډٚوٜ ډ آډًُان اڅٮبىِ ىاو٘ٵًٷ ډًٵٺٕزثب  ،اطَثو٘ ډيآٍ
ي  ِٔآډاًُٗ ډشماب   ،ْ، َمپبٍَْٕبىځٔثٍ  َٕو٪ٓ سٮُي ث ،ْٹً ٍَجَْاوش٪بٍار ثبلا،  ّٔدب

٘  ډيآٍىٍ  .اوي ٙيٌ ؼبىٔآډًُان ا ىاو٘ َٚٵزٕثَ د ڇو٪بٍر ډياي اُ  ٽبٍٽىابن  ،اطاَثو
 ،َاب  زٔايڅً ،وٖجز ثٍ اَياٳ آډًُٙٓ ىٍٻ ډٚشَٻ ي سٮُي ٥َٔٸ َمپبٍْ ي َمـىٕه

 ٽىىي. آډًُان سأٽٕي ډٓ ځًٔٓ، ثَ ٔبىځَْٕ َمّ ىاو٘ َبْ أٍُبثٓ ي دبٕن ٍيٗ

ثبٙاي. أاه ٽشابة ١امه وڂابٌ      ډٓډٶٕي  ډوب٥جبناُ  ډشىً٭ٓأه ٽشبة ثَاْ ٥ٕٴ 
 ډًٍىْ و٪َْ، سلٺٕٺبر ي ٭ًاډڄ اػَأٓ ٍا َب يځبٌٔى ،ثٍ ډٺًڅّ ډيآٍ اطَثو٘ ٍيُ ثٍ

ْ َاب  ٍٙشٍ بنٔي ىاوٚؼًڅٌا ٽشبة ډٶٕيْ ثَاْ إشبىان  ؛ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٌ إز ثلض
ډىبٕات ػُاز   ي ډىجٮٓ  آډًُٗ ي دَيٍٗډئَان، ډٮچمبن ي ٽبٍٙىبٕبن  ٭چًڇ سَثٕشٓ،

 ثُجًى ډيآٍ هًاَي ثًى.

 
 ٍٕٕهآياٝبىٷ ډچپٓ  ىٽشَ

 ٭٢ً َٕبر ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ ياكي سجَِٔ

 كًٍا ًٕىْ ىٽشَ
 ىٽشَاْ ډئَٔز آډًُٙٓ ي ډيٍٓ ىاوٚڂبٌ ٵََىڂٕبن

 اٽجَ ٕچٕمبن وْاى ىٽشَ
 ىٽشَاْ ٍياوٚىبٕٓ سَثٕشٓ
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‌هقذهِ

ٓ  ډيٍّٕ اطَثو٘ ؿٕٖز؟ ؿٍ ٭ًاډچٓ ډيٍٕاّ اطاَثو٘ ٍا    ؟ ؿاٍ  ىَىاي ٙاپڄ ډا
٘  ٕاإالار  أاه  اڅِاډبسٓ ثبٔي ٍم ىَىي سب ٔټ ډيٍٍٕ اطَثو٘ ٙاًى؟   َابْ  ىٍ داْيَ

أه سلٺٕٸ ىٍ دبٕن ثاٍ وشابٔغ ډ٦بڅٮاّ     ډَث٣ً ثٍ ډيآٍ اطَثو٘ كبئِ اَمٕز َٖشىي.

1(EEOٵَٝز ثَاثَ آډًُٙٓ )
إبٓ أه ډ٦بڅٮٍ، ُډٕىاّ  (. ثَ 1966ٽچمه، ٙي )َٙي٫  

ځَْٕ آډًُ إز. أه وشٕؼٍ ِ اٝچٓ ډًٵٺٕز ىاو٘ٽىىي هٕٕسٮ –ي وٍ ډيٍٍٕ  –هبوًاىځٓ 
ٙي. أه ډ٦بڅٮبر ثٮيَب ثاٍ   ياٽى٘ ػيْ ثٍ ىوجبڃ ىاٙز ٽٍ ډىؼَ ثٍ ډ٦بڅٮبر ثٕٚشَْ

سٮَٔٴ دبٔڂبٌ سلٺٕٺبسٓ ثَاْ ػىج٘ ډيآٍ اطَثو٘ سجئڄ ځَىٔي. ډلٺٺابن آډًُٙآ   
ډؼَْ أه ډ٦بڅٮبر، سلٺٕٸ ٍا ثَ إبٓ أه ٵ١َإٍ اوؼابڇ ىاىواي ٽاٍ سمابڇ ٽًىٽابن       

 ّثَوبډ ثَآډًُ  ثَاْ ا٥مٕىبن اُ سٖچ٤ ىاوٍ٘ا ٔبى ثڂَٕوي ي ډيٍٍٕ ٭ًاډڄ لاُڇ  سًاوىيٓ ډ
ثاَ  ٍا . اڅجشٍ، ډلٺٺابن ډايآٍ اطاَثو٘ اطاَ ډُاڈ هابوًاىٌ       ٽىيٓ ډٓ اٝچٓ ٽىشَڃ ىٍٕ

آډًُ وبىٔايٌ وڂَٵشىاي. ٍان اىډًوايُ، ٔپآ اُ ډلٺٺابن اٝاچٓ ډايآٍ         ٔبىځَْٕ ىاو٘
ٽاٍ ډايآٍ ډمپاه إاز ىٍ ىٍػاّ ايڃ ډٖائًڅٕز         كبڅٓ ىٍ»اطَثو٘، ډٚبَيٌ ٽَى 

هابوًاىٌ   اكشمابلاً ُيٌ ىاٙشٍ ثبٙىي، ىٍ ډيٍٍٕ ثَ ٭ٍا آډًُان ٭مچپَىِ ىٍ كي سًان ىاو٘
 (.4ٛ  ،1982)«آډًُ ىٍ ډيٍٍٕ ىاٍى وٺ٘ ٽچٕيْ ىٍ سٮٕٕه ٙپًٵبٔٓ إشٮياى ىاو٘

ٓ ْ ډلپما َاب ٍ ٔا دبْ سلٺٕٺبر ډَث٣ً ثٍ ډيآٍ اطَثو٘، ډىبث٬ يٕا٬ٕ ي  َب بٵشٍٔ
. أاه كؼاڈ ځٖاشَىِ    اواي  ٽاَىٌ ډيآٍ ي واًاكٓ ٵاَاَڈ    ثَاْ سلاٗ ػُز ثُجًى ىٍ

َاب يػاٍ    ىَي ٽٍ ډيآٍ ډًٵٸ ىٍ آنْ اُ َٶز ئْځٓ ٍا اٍائٍ ډٓا ٭ٍډؼمًسلٺٕٺبر، 
و٪اَ اُ ي١اٮٕز    ډيإٍٓ ٽاٍ ثاب ډًٵٺٕاز ثاٍ سمابڇ ٽًىٽابن ٝاَٳ        –اٙشَاٻ ىاٍوي 

ٍ َبٓ ْځا ٔي. أاه  ىَىاي ٓ ډاٹشٞبىْ ٔب وْاىْ آډًُٗ  –اػشمب٭ٓ ْ َمجٖاش ډايآٍ   َاب
ً ٓ ډاطَثو٘ ٙىبهشٍ  ٍ . يوٙا ْ َمجٖاش وٖاڄ ٍٙاي    ډايآٍ اطاَثو٘ اُ ٥َٔاٸ ىي    َاب

ٙىبهشٍ ٙين ثايان  ؛ وٖڄ ايڃ كياٹڄ إشبوياٍىْ ثًى ٽٍ ډيآٍ ثَاْ اطَثو٘ اوي ٽَىٌ
ٙي ي وٖاڄ ىيڇ   سَ ٸٕ٭م َمجٖشٍوٕبُ ىاٙشىي. ثب اٵِأ٘ كؼڈ سلٺٕٺبر، ىٍٻ ډب اُ ََ 

َاب ٍا ثاٍ    ٍا ٔټ ځابڇ ػچاًسَ ثاَىٌ ي آن    َبَمجٖشٍدئياٍ ٙيوي. وٖڄ ىيڇ،  َبَمجٖشٍ
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ىاٙاشىي.   سأٽٕاي ثَ َايٳ ٔابىځَْٕ ثاَاْ َماٍ      ځٖشَٗ ىاى ٽٍ ثٕٚشََبْ ډُمٓ ًٌٕٙ
 اوي: ٙيٌ َُٔ سٮَٔٴ  ىٍ كبڃ كب١َ ثٍ َٙف ډيآٍ اطَثوَ٘بْ َمجٖشٍ

 اوش٪بٍار ثبلا ثَاْ ډًٵٺٕز 

 ًٍَْجَْ آډًُٙٓ ٹ 

 َيٳ ډشمَٽِ ي ٙٶبٳ 

 /َُْٕډبن اوؼبڇ سپچٕٴ ٵَٝز ثَاْ ٔبىځ 

 ٘آډًُ و٪بٍر ډپٍَ ثَ ٍيْ دَٕٚٵز ىاو 

 اډه ي ډى٪ڈ ډل٤ٕ 

 ډيٍٍٕ–هبوٍ ٍياث٤ ډظجز 

 مذارس اثرتخص َاَْمثستٍتازتٕىٓ 

 إاز َبٔٓ ٍا ډىشَٚ ٽاَىٌ   ٽشبة ډؼمً٭ٍډيآٍ اطَثو٘ ىٍ ځٌٙشٍ  َْب ٵَايٍىٌ
څِير ي ) ٽىىيډٓ ٍا ثَػٖشٍ َمجٖشٍٙيِ ډَث٣ً ثٍ ََ   ْ اطجبرَبٍ ٍٔيٽٍ سلٺٕٺبر ي 

َاب إاشٶبىٌ    ي ډيآٍ اُ أاه ٽشابة  (. ثٖٕبٍْ اُ وًاكٓ 2006، 2004، 2002 ٽٓ، ډټ
ىٕشَٕآ دٕايا ٽىىاي. ىٍ     َمجٖشٍَبٔٚبن ثشًاوىي ثٍ سلٺٕٺبر دَٕاډًن ََ اوي سب سٕڈٽَىٌ

ٍ َمجٖشٍأه ٽشبة، ډب ٽبٍډبن ٍا ثب ث٤ٖ ىاىن ثلض ي ځٶشڂً دَٕاډًن ََ  ٍيُ ٽاَىن   ، ثا
ْ  َب ئٌاي سَٽٕت  دبٔڂبٌ ا٥لا٭بسٓ ٽبٍَابْ   ْ ٭مچٓ ډشوٞٞبن ىٍ أه كاًٌُ، ثاَ ٍي
ډيآٍ اطَثو٘، ډب س١ًٕلبر ثٕٚشَْ ىٍثبٍِ  َبَْمجٖشٍأڈ. ىٍ ثبُثٕىٓ ٹجچٓ ثىب ٽَىٌ

 ډٮچمابن ي ځٶشٕڈ ٽاٍ  ؛ ٽىىيٓ ډاٍائٍ ٽَىٔڈ ٽٍ ډيٍّٕ اطَثو٘ ٍا ډٚوٜ  َبَٔٓمجٖشٍ
ډب ٕىز ىاٍوي.  َب ٍا ىٍ هًى ٙبن آن َمجٖشٍسًاوىي ډ٦مئه ًٙوي ٽٍ ډيآٍ ؿڂًوٍ ډٓ

ثَ ډ٦بڅٮبر سلٺٕٺابسِٓ ثىٕابىٔه ځٌٙاشٍ ي ا١ابٵٍ ٽاَىن ډٚابَياسٓ اُ        هًى ٍا ثب سأٽٕي
َب وٚبن ىَىاي ٽاٍ ځَؿاٍ     أه ډظبڃ. اډٕييأٍڈ ٽٍ ڈٕىَٓ ډسلٺٕٺبر ډٮبَٝ ػئي اىاډٍ 
َمـىابن ىٍ كابڃ ٍٙاي ي     ي،وا َب ٕبڃ إز ٽٍ اىاډٍ ىاٍسلٺٕٺبر ډيآٍ اطَثو٘ ىٌ

سَْ ٍا ډيآٍ َڈ وٺ٘ ډٶٕيَبْ ډَث٣ً ثٍ اٝلاكبر  ي كشٓ ىٍ سلاٗثًىٌ  ځٖشَٗ 
ىٍ څٕىاټ سلٺٕٺابر ډايآٍ     ساًان ٓ ډا أڈ ثٕٚشَ ډ٦بڅٮبسٓ ٍا ٽٍ ًٽَ ٽَىٌ ي.ىٽىأٶب ډٓ
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ٔٓ اُ سلٺٕٺابر  َب يٌٕؿپثَځَٕويِ ىٍ ٽٍثَه٤ اطَثو٘ دٕيا ٽَى، ٔټ دبٔڂبٌ ا٥لا٭بسٓ 
ٍا ډٚابَيٌ   232ثَاْ س١ًٕلبر ثٕٚاشَ، دًٕٕاز ة ىٍ ٝاٶلّ    إز )ثُجًى ډيآٍ 

 .ًٙىٓ ډٍيُ ٕىټ سلٺٕٺبر ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ سلٕٞچٓ ثٍٽىٕي(. څ

 ْ متخصصانَا ىصٕتي  َا دٔذگاٌ

آيٍْ ي ثٍ اٙاشَاٻ ځٌاٙاشه    ىٍ ػم٬ ډب ډٮشٺئڈ ٽٍ ثٍ ٥ًٍٽچٓ آډًُٗ ي دَيٍٗ
ىاوِ٘ ډشوٞٞبنِ ډًٵٸ ثب ٕبَٔ ډٮچمبن ٽبٍ ٽبٵٓ اوؼبڇ وياىٌ إز. ډب ىٍ سالاٗ ثاَاْ   

ْ ډشوٞٞابن ىٍ ٕا٦ق واًاكٓ ي    َاب  ىٕ٘ا ثَاب ي   اٝلاف أه وٺٜ ي ٔبىځَْٕ ىٔيځبٌ
ْ اُ ا ډؼمً٭ااٍٙاابډڄ  ٽااٍٽااَىٔڈ،  1ثٍَٕاآ ياٹٮٕااز إااشٶبىٌ اثااِاٍ ډاايآٍ، اُ 

دًٕٕز ة ٍا ثَاْ ػِئٕبر ثٕٚشَ ډٚبَيٌ ٽىٕي(. ىٍ أه )ثَه٤ إز   ْ َبٓ ٕىؼو٪َ
 ٚابن َٔب يځبٌٔى، اُ َِاٍان ډٮچڈ ى٭ًر ٙيٌ إز سب َمجٖشٍ، ثَ إبٓ ََ َبٓ و٪َٕىؼ

ثٍ اٙشَاٻ ځٌاٙاشٍ، ي اٹاياډبر    َمجٖشٍٍا ثب سًػٍ ثٍ ډٚپلار ي ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ََ 
، ثاب  َاب ٓ و٪َٕاىؼ ىَىايٌ ثاٍ أاه    ٕان بن دبډٮچما ٍا ثٕابن ٽىىاي.    َبآناوؼبڇ ٙيٌ ثَاْ 

ْ ډيآٍ اطَثو٘ اُ ٥َٔاٸ آډاًُٗ، ډٚابيٌٍ ثاب څاَْ څاِير ي ډًٕٖاّ        َب ٵَايٍىٌ
ٔاب ثاَاْ ىٍٔبٵاز     اواي  ئٌا هَٔمابن ٍا  َب ٵاَايٍىٌ ٥ًٍ ٕبَٔ ٽٖبوٓ ٽاٍ   و٪بٍر، َمٕه

َ اوي ٽَىٌوبڇ   َبٔٓ اُ ډب طجز أمٕڄ ٍ  ، اٍسجب٣ ىاٙشىي. ىٍ ٵًٞڃ ډَث٣ً ثٍ َا ، ډاب  َمجٖاش
مابن  ډٮچي ډٚوٞبر ػمٮٕشٓ ٍا ثَ إبٓ ىٍٝي  َبٓ و٪َٕىؼىَىيٌ ثٍ اى ډٮچمبن دبٕنسٮي

٥اًٍ ىٍٝاي دبٕاوڂًٔبن     َابْ ايڃ ي ىيڇ ډشًٕا٦ٍ ي َمإه    ٔب ډئَان ىيٍِ اثشيأٓ، ىيٌٍ
ْ ٭چمآ  َب ىاىٌثٍ ډى٪ًٍ اٍائّ  َبٓ و٪َٕىؼ. أه ڈٽىٕٓ ډډٚوٜ ٙيٌ اُ ىٵشَ ډَٽِْ ثٕبن 

ٍ وجًىٌ إز، ثچپاٍ ثاٍ ډى٪اًٍ وٚابن ىاىن      ٍ   ا ومًوا َاب سًٕا٤   ْ اُ ولاًِ ډٚابَيِ َمجٖاش
ْ ٚاىُبىَب ٕدي  َاب  ىٔيځبٌثبٙي. َب ډٓډشوٞٞبن ي دٕٚىُبىَبْ آوُب ثَاْ إشٶبىٌ اُ َمجٖشٍ

ٽٍ ثَاْ أه ډٖئچٍ اَمٕاز ٹبئاڄ ٙايوي ي ثاب      ئآٓ ډ ثٍ ىٕزډشوٞٞبن اُ ٝيَب ډٮچمٓ 
يٹز ځٌاٙشٍ ي اٵپبٍٙابن ٍا ثاب ډاب ىٍ ډٕابن ځٌاٙاشىي.      ٙبن  ٵَٚىٌٽبٍْ ْ َب ثَوبډٍيػًى 

٥اًٍ   ثَاْ ٙمب َڈ َمٕه ڈٕٽىٓ ډي ډٮٺًڃ إز ي ٵپَ  اٍُٗ ثبَب ثَاْ ډب  ىٍيوياىَبْ آن
َبْ ًٕڇ سب وُاڈ، طجاز   ، ٙبډڄ ٵٞڄ«َب ىٍ ٭مڄَمجٖشٍ»ثبٙي. ډب ىٍيوياىٙبن ٍا ىٍ ثو٘ 
ٽىي ٽاٍ ثاَاْ   ثٕىٚٓ ٍا ىٍ أه ُډٕىٍ ٵَاَڈ ډٓ َبٓ و٪َٕىؼٽَىٔڈ. ا٥لا٭بر كبٝڄ اُ أه 

 أؼبى ډيٍّٕ اطَثو٘ ؿٍ ؿِْٕ ډًٍى وٕبُ إز. 
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 َاَمثستٍاستفادٌ از 

ٍا  َاب  آن، اٍلثٍ ىي ٙپڄ ىٍ و٪َ ځَٵاز.   سًانٓ ډډيآٍ اطَثو٘ ٍا  َبَْمجٖشٍ
ٕابهز دٕـٕايِ ډيٍٕاٍ ٍا     َٔا ُىٔاي ٽاٍ    ًٕشٍٕد  َڈ  ثٍْ اُ اػِاْ ا ډؼمً٭ٍ سًانٓ ډ

ٖٔاّ ډايآٍ ٵاَاَڈ ٽاَىٌ ي سٮٕإه      اوياُ، ډجىبٔٓ ثاَاْ ډٺب  . أه ؿٚڈٽىىيٓ ډسٮَٔٴ 
ثبٙىي. إشٶبىٌ ٽىي ٽٍ ؿَا ثٮ٢ٓ اُ ډيآٍ اطَثو٘ ي ثٮ٢ٓ ىٔڂَ ٱَٕ اطَثو٘ ډٓ ډٓ
َ ثٍ أه ٙپڄ، ثٍ أه ډٮىٓ إز ٽٍ ډيٍٍٕ ثبٔي ثاَاْ دأٌَٗ    َبَمجٖشٍاُ  َٶاز   َا

 آډبىٌ ثبٙي. ٽبډلاً َمجٖشٍ

ٍ اُ سٲٕٕاَ   ْسَ ٸٕ٭مىٍٻ وٕڄ ثٍ  ډى٪ًٍ  ثٍ، دٍم ٌ ىٍ ډيٍٕاٍ، ډاب   ٙاي  ْ ِٔا ٍ ثَوبډا
ثٍَٕٓ ٽىٕڈ. أه ٍئپَى ډمپاه إاز ىٍ وڂابٌ ايڃ    ػياځبوٍ  ٍا  َمجٖشٍََ  ڈٕسًاوٓ ډ

 ڈٕساًاو ٓ ډا ثَٕي، يڅٓ أه ٥ًٍ وٕٖز. أه ٹٕبٓ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي: ډاب   ثٍ و٪َډشىبٹ٠ 
ْ ياثٖشٍ ثاٍ َاڈ   َب ثوْ٘ اُ ا يٌٕـٕدٕٕٖشڈ  ثٍ ډىِڅٍّا ىٍ سمبډٕش٘  ٓهًىٍيْ ډيٍو

اُ ٥َٔٸ ډ٦بڅٮّ ډٖشٺڄ ََ ػِء اٝچٓ، وٺ٘ أه اػاِا   ڈٕسًاوٓ ډ ،هٕډ٦بڅٮٍ ٽىٕڈ. َمـى
هًىٍي ډشًػٍ ًٙٔڈ. ثاَاْ كٶا٨ ٭مچپاَى هاًىٍي ىٍ ثابلاسَٔه       ٓ ٽچٍا  ىٍ ٭مچپَى 

سٮمَٕ ٽىٕڈ، ىٍ ١مه ثبٔاي ډ٦مائه    يىَٕڈ ٦ٕق، ډب ثبٔي ثشًاوٕڈ ََ ثو٘ ٍا سٚوٕٜ 
. ثٍ َمٕه ولً، ٔابىځَْٕ  ٽىىيٓ ډٽبٍ  َڈ ثبٓ ىٍ اٍسجب٣ ىٍٕش  ثٍ َب ثوً٘ٙٔڈ ٽٍ سمبڇ 

ٍ ًٙى وٕبُډىي ىاو٘ ٓ ډأىپٍ ؿٍ ؿِْٕ ثب٭ض  اطَثوٚٓ ډيٍٍٕ  ٍ ِ ىٍثاب ٍ  َاب َمجٖاش   ثا
 .َبٕز آنًٍٝر ډٖشٺڄ ي ٍاث٦ّ ډشٺبثڄ 

آٍ اطَثو٘، ثَاْ كٶ٨ سٮبىڃ ثإه أاه ىي   ډي َبَْمجٖشٍډب ثب وڂبَٓ ىيثبٌٍ ثٍ 
٥ًٍ ډيايڇ ډبَٕاز ياثٖاشٍ ثاٍ َاڈ ي       . ډب اُ ٥َٔٸ أه ٽشبة، ثٍڈٕٽىٓ ډىٔيځبٌ سلاٗ 

 سلاز ٽاٍ ډيٍٕاّ اطاَثو٘ ٍا     ڈٕٽىٓ ډاػِأٓ ٍا ثٍ ٙمب ٔبىآيٍْ  اْ ډىٖؼڈ اُٙجپٍ
ٍا ىٍ  َمجٖشٍٽٍ ََ  ڈٕىَٓ ډ؛ ډب أه ٽبٍ ٍا َىڂبډٓ اوؼبڇ ٽىيٓ ډ٭ىًان ٕٕٖشڈ سٮَٔٴ  

، ډىبثٮٓ ثَاْ تٕسَس  هٔا  ثٍ. ڈٕٽى٥ًٍ ىٍ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ سًٕٝٴ  ٦ٕق ډٶًُډٓ ي َمٕه
ْ ا ًٌٕٙا آٍ هاًى  ثاٍ   ډيىٍ  َمجٖشٍ ٍاٽىٕڈ سب ډِٕان إشٶبىٌ اُ ََ ٵَاَڈ ډٓ ډٮچمبن

و٪بٍر ٽىىي. َمـىإه سلٺٕٺابر ډَثا٣ً ثاٍ َاَ      ثَ آن ْ ي َٕځ اوياٌُ٭مچٓ ي ٽبٍآډي 
ٽاٍ ىٍ ٽالآ ىٍٓ ي    ڈٕٽىا ٓ ډا ٓ ي آن سلٺٕٺبر ٍا ثٍ ٙپچٓ سٶَٖٕ ٍا ثٍَٕ َمجٖشٍ

، َيٳ ډب وٍ سىُاب سًٝإٴ ډايآٍ اطاَثو٘، ثچپاٍ      ٍٵشٍ  َڈ ْ ٍئبثي. ډيٍٍٕ ډٮىٓ 
 ثبٙي. ىَىي َڈ ډٓاوؼبڇ ډٓ َب آنٽبٍَبٔٓ ٽٍ 
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 أجاد اتسارْ تراْ مذٔرٔت دادٌ

ٓ   َبَمجٖشٍو٪بٍر ثَ دَٕٚٵز ىٍ ٽبٍثَى  ٗ اٝاچٓ  َابْ  ٔپآ اُ ئْځا ْ  سالا  َاب
َاب،  َمجٖشٍثَاْ إشٶبىٌ اُ ٍا ىٍ ػُز ثُجًى ډيآٍ إز. ډب ؿبٍؿًثٓ  ِٕآډ زٕډًٵٺ
ٜ . أاه  ڈٕٽىٓ ډسًٕٝٴ  َٖشىي، ْ اٝچٓ ٔبىځََْٕب ٙبهٜ ٽٍ ٍ  َاب  ٙابه ْ َاب  وٺ٦ا

ٕابُْ آن   ٽبوًوٓ ثَاْ أؼبى اثِاٍْ ثَاْ ډئَٔز ىاىٌ َٖشىي ٽٍ ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٍِ دٕبىٌ
ْ اىٍاٽاآ، َاابٓ ٕااىؼاُ و٪َ سااًانٓ ډااٍا  َااب ىاىٌ. أااه ٽىىاايٓ ډااٵااَاَڈ  َاابَمجٖااشٍ

ْ  ځِاٍٗ هًى آيٍى.  ثاٍ ىٕاز  وٶا٬ ي ډٚابَيار ډٖاشٺٕڈ ٙاوٜ طبڅاض       ىَٓ اٵاَاى ً
سب اثِاٍ ډئَٔز  ڈٕٽىٓ ډسًٚٔٸ  ٍا ٙمب، ډب يٕهًاوٓ ډ َمجٖشٍٙمب ىٍثبٍِ ََ  ٽٍٓ َىڂبډ
 ئا ىاٍ ا٭شٺبىاوشوبة ٽىٕي ٽٍ  َمجٖشٍْ سٍُٕ ٽىٕي، ي ډٮٕبٍَبْ هبٝٓ ٍا ثَاْ آن ا ىاىٌ

، ثب دبٔبن ٵٞڄِ ډَث٣ً ثاٍ َاَ   آڃأيٌثب ثبيٍَبْ ٙمب ثُشَٔه سىبٕت ٍا ىاٍوي. ىٍ كبڅز 
ٍِْٔ ي  ٥جٸ ثَوبډٍ ډشٮبٹجبً، ىٍ اثشيا ٙمب ډٮٕبٍَبٔٓ ثَاْ أٍُبثٓ اوشوبة ٽَىٌ ي َمجٖشٍ

ٔٓ ٽاٍ  َاب  ٙبهٜ، ، سٲَٕٕ ٍا و٪بٍر هًإَي ٽَى. ثٍ ٔبى ىاٙشٍ ثبٕٙيَمجٖشٍاػَاْ ََ 
 ّٕ ٙمب َمبَىڀ ثبٙي.وبكثبٔي ثب ډيٍٍٕ ٔب  يٕٽىٓ ډاوشوبة 

 ْ ادراکَٓآ وظرسىج

ْ اىٍاٽٓ ثَاْ أٍُابثٓ يػاًى ٔاب ٭ايڇ يػاًى ي ٙاير ٔاب ١اٮٴ         َبٓ و٪َٕىؼ
ٔٓ ثاَ  َبٓ و٪َٕىؼ. ډى٦ٸ إشٶبىٌ اُ ؿىٕه ًٙويٓ ډىٍ ډل٤ٕ ډيٍٍٕ إشٶبىٌ  َبَمجٖشٍ

ٓ ٹئمٓ يػًى ىاٍى ٽاٍ  ٙىبهش ػبډٮٍ، ٔټ اٝڄ ثئُٓ اٍلإبٓ ىي اٝڄ ډُڈ إز. 
اځَ ؿِْٕ ياٹٮٓ اىٍاٻ ًٙى، دٔ دٕبډايَبْ آن وٕاِ ياٹٮآ إاز. ثاَاْ ډظابڃ، اځاَ        

ثَٕي ٽٍ ډٮچمبن ثَ إبٓ ثَوبډاّ   ثٍ و٪ًَٙى، ٔب اځَ  ډيٍٍٕ ثَاْ ياڅئه وبأمه ىٍٻ
ي ٽٍ ډٮچمبن اَمٕشٓ آډًُان ٵپَ ٽىى ىٍٕٓ يٹز ٽبٵٓ ثَاْ سئٍٔ وياٍوي، ٔب اځَ ىاو٘

ثَاْ أه اٵَاى سجئڄ ثٍ ياٹٮٕاز ٙاًوي. أاه     يىسًاوٓ ډ َب اىٍاٻ، أه ىَىيٓ وم َب آنثٍ 
َبْ  اىٍاٻ ِ. آځبَٓ ىٍثبٍىاٍوي ٍاثو٘ هًىٽبڇٔٓ ٚڂًٕثٍ د ٙين  ڄٔسجيسًان  َب اىٍاٻ

څٕز ٽىىيٌ إز ٽٍ ډٖئً اٵَاى ىٍځَٕ ىٍ سلاٗ ثَاْ ثُجًى ډيٍٍٕ ثَاْ ٍَجَاوٓ َيأز
َاب ٍا   ُٔاَا آن  ،ْ اىٍاٽٓ ٽبٍآډي َٖشىيَبٓ و٪َٕىؼ، دٍمىاٍوي.   أؼبى سٲَٕٕ ٍا ثَ ٭ُيٌ

 َٕ٭ز ي ثب هَع ٽڈ اػَا ي سلچٕڄ ٽَى.  ثٍ سًانٓ ډ
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ثٖاشڂٓ ثاٍ ٝاياٹز     َب ىاىٌْ اىٍاٽٓ أه إز ٽٍ ا٭شجبٍ َبٓ و٪َٕىؼوٺٜ ٭ميِ 
اوي دبٕن ډ٦چًة ىٍ و٪اَ  ىٍٻ ٽَىٌ ًُٕڅز آوـٍ ٍا ٽٍ َب ىاٍى، وٍ أىپٍ ثٍ  ىَىيٌ دبٕن

ٓ     وٶٮابن  ًْثڂَٕوي. اځَ ثٍ ٽبٍٽىبن ي ٕابَٔ   ډبوىاي ي  ا٥مٕىابن ىاىٌ ٙاًىٽٍ وبٙاىبٓ ډا
اكشمابڃ ثٕٚاشَْ    ْ و٪َٕىؼٓ سىُب ثَاْ ثُجًى ډيٍٍٕ إشٶبىٌ هًاَىي ٙاي، ثاٍ   َب ىاىٌ
بٍ ْ اىٍاٽٓ وبٙٓ اُ ٕبهشَبٓ و٪َٕىؼْ ٝبىٹبوٍ هًاَىي ىاى. ډلييىٔز ىٔڂَ َب دبٕن
َب ٍا ى٭اًر ثاٍ ياٽاى٘ ثاَ إابٓ       ىَىيٌ دبٕن إبٕبًثبٙي ٽٍ  ډٓ ٕإالارثٍ  َب دبٕن

ٍ  ٽابډلاً ډًاٵاٸ ٔاب    ٽابډلاً ثَاْ ډظبڃ، ٽىي )ٓ ډ ٙيٌ ډٺٕبٓ ىاىٌ  وشٕؼاٍ، ثاٍ    ډوابڅٴ(. ى
آيٍْ ٽاَى،   ػما٬  ساًان ٓ ډا و٪َ ٭مٸ ا٥لا٭بسٓ ٽاٍ   ْ اىٍاٽٓ اَُبٓ و٪َٕىؼ٥ًٍٽچٓ 

ساب   ىَىاي ٓ ډَب اػبٌُ  ىَىيٌ ثٍ دبٕن ،َبٓ و٪َٕىؼ ا٫ًُ أه ويػًى ډلييىٔز ىاٍوي. ثب 
ُٔبىْ دبٕن ىَىي ٽٍ ثب٭ض دبٕوڂًٔٓ ثٕٚشَ ي سٞأًَ ٽچآ ي    ٕإالارَٕ٭ز ثٍ  ثٍ 

 .ًٙىٓ ډ َب اىٍاٻْ اُ سَ ٽبډڄ

ثٍ هب٥َ أىپٍ  ٵٺ٤  وٍوٶٮبن ثَاْ ٵَأىي ثُجًى ډيٍٍٕ كٕبسٓ إز  و٪َٕىؼٓ اُ ًْ
؛ ٽىاي ٓ ډا َب ٍا وٖجز ثٍ أه ٵَأىي ډشٮُي  آن ؿًن ، ثچپٍٽىيٓ ډا٥لا٭بر ٽچٕيْ ٵَاَڈ 

ٽاٍ   ڈٕٽىا ٓ ډا َڈ ثبٙي. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ، ډب سًٍٕٝ  َٕځ يٹزهٕچٓ  سًاويٓ ډاډب و٪َٕىؼٓ 
إاشٶبىٌ ٽىىاي.    َاب ٓ و٪َٕاىؼ ٍَجَان ډيٍٍٕ اُ ډىبث٬  ثَه٤ ثَاْ أؼابى، اػاَا ي سلچٕاڄ    

ْ اىٍاٽٓ ٽاٍ ډاب ىٍ ٵٞاًڃ ډَثا٣ً ثاٍ َاَ ٔاټ اُ        َبٓ و٪َٕىؼٔٓ اُ ډ١ًً٭بر َب ډظبڃ
ْ ډَسج٤ اٍائٍ ٽَىٔڈ اُ اثِاٍ ثٍَٕٓ ياٹٮٕز )ٽٍ وً٭ٓ اثِاٍ و٪َٕىؼٓ ثَه٤ سًڅٕي َب ٭بډڄ

 .اوي ٙيٌٙيٌ س٤ًٕ ٕبُډبن ډلًٞلار ډيآٍ اطَثو٘ إز( ثَٕين ٽٕٚيٌ 

 وفعان رْ َاْدَٓ گسارشخًد

وٶٮآ   ٓ ٍا ثَاْ ََ ځَيٌ ًْىَِاٍٗځهًىْ اىٍاٽٓ، اثِاٍَبْ َبٓ و٪َٕىؼډبوىي 
٘ ډٮچمابن ډبوىي ياڅائه،  ٽَى )٥َاكٓ  سًانٓ ډ  ّآډاًُان ي ٕابَٔ ا٭٢ابْ ػبډٮا     ، ىاوا

َاب اُ   ٔٓ َٖاشىي ٽاٍ ىٍ آن  َبٓ و٪َٕىؼ ٓ، ډشٶبير ثبىَځِاٍٗهًىْ َب و٪بڇډيٍٍٕ(. 
ٍ  ٓياٹٮا ْ َب ىاىٌهب٥ٌَ( ٔب اُ كبٵ٪ٍ )سب دبٕوٓ اُ  ًٙىٓ ډهًإشٍ  َب ٽىىيٌ َٙٽز   )ثا

٘ ػب آډاًُْ دَٕإيٌ    ْ ٭ٺٕيٌ( أؼبى ٔب ثبُٕبُْ ٽىىي. ثَاْ ډظبڃ، ډمپه إز اُ ىاوا
دٕ٘ ؿىي ثبٍ ډٮچم٘ ثب اي سمبٓ ځَٵشٍ إاز. ډمپاه إاز اُ ياڅائه      ًّٙى ٽٍ َٶش

ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ سلٕٞچٓ ػابٍْ ثٕابن ٽىىاي.    ٍا هًإشٍ ًٙى سٮياى ىٵٮبر سمبٓ ثب ډٮچڈ 
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( ٽالآ  َبٓ او٪جب٥ٓ )ث ٓاو٢جب٥ْ َب يٹٶٍب سٮياى ډمپه إز اُ ډٮچمبن هًإشٍ ًٙى س
 ثٕبن ٽىىي. اوي ٽَىٌٍا ٽٍ ىٍ ٥ًڃ َٶشّ ٹجڄ سؼَثٍ 

َاب ثوًاَىاي ساب دبٕان سٚأَلٓ       ىَىايٌ  ډمپه إز اُ دبٕان  َبٓ ىَځِاٍٗهًى 
ثيَىي. ثَاْ ډظبڃ، ډمپه إز اُ ډٮچمبن هًإشٍ ًٙى وٚبن ىَىاي   ٕإاڃْ ثٍ سَ ډٶٞڄ

ٍّاوٖآ ٔاب ډٖائچّ ډًػاًى ىٍ ٽالآ ىٍٓ ياٽاى٘ وٚابن        ؿ٦ًٍ ثٍ ٔټ ډًٹٮٕز اي
ٍ ٓ اډپابن ٙىبٕابٔٓ ثٮ٢آ اُ    ىَځِاٍٗهًى ٕإالار. ىَىيٓ ډ ْ ٭اب٥ٶٓ آن  َاب  ػىجا

ٓ  – ىَىيٓ ډډًٹٮٕز ٍا  ٙابن ٍا ىٍثابٍِ   ډمپه إز اُ ډٮچمبن هًإشٍ ًٙى سب اكٖاب
ٺاٸ  ٓ او٢جب٥ٓ ػئي ډيٍٍٕ َٙف ىَىي. اكشمبلار  وبډلييى َٖشىي، يڅٓ ډلډٚ  ه٤

َب سلمٕڄ ًٙى، سٮاياى دبٕان    ىَىيٌ ثبٔي اكشٕب٣ ٽىي: ََؿٍ سٺب١بَبْ ثٕٚشَْ ثَ دبٕن
دَٕٕيٌ ًٙى، ثٍ  ىَىيٌ دبٕنثٕٚشَْ اُ  ٕإالارؿٍ ٽمشَ هًاَي ٙي. ثٍ َمٕه ٍياڃ، ََ

 هًاَي ځٌاٙز. َٕسأطاكشمبڃ ثٕٚشَْ هٖشڂٓ ثَ ًَىٕز ي و٪ڈ ي ىٹز آن دبٕن  

ثٮ٢ٓ اُ ٽبٍَب  وٶٮبن آډًُٗ، وٕبُ ثٍ اوؼبڇ ٽٍ اځَ ًْٽچٓ، ډب ډشًػٍ ٙئڈ  ثٍ ٥ًٍ
. ثبٙاىي ٓ ډا دبٕن ىاىن  اْ ثَٕىي( ډبٔڄ ثٍسب ثٍ وٺ٦ٍي )ىثبٙىاٙشٍ  ىٍ كًُِ هًىٙبنٍا 

اٍائاٍ   وٶا٬  ًْاُ ىٔي اٵاَاى  ٵٮچٓ  اُ ياٹٮٕز ْا ىٍٕٱىٓ ي ُډ ْسًَٞٔ ٓ،ىَځِاٍٗهًى
، ًٙىٓ ډ آن ٽٍ َٝٳ ْاْ ُډبن ي اوَّ ثب دبٕن ىاىن ٍيڅٓ ٵَى ثبٔي ثٕه سمبٔڄ ث ،ٽىيٓ ډ

 سٮبىڃ أؼبى ٽىي.

َ  ڄٕا ثبٍْ ثَ ىيٗ سلچ ،ثبٙىيٓ ډ سَٓ ًَىٓ ٽٍ ىَهًىځِاٍٗ ا٥لا٭بر  َاب   ىاىٌ ځا
 َاَ دبٕان ډاًٍى    َاَْب ث اُ ډٺًڅٍ ْا ثبُ، ډؼمً٭ٍ َْب . ثَاْ سلچٕڄ دبٕنىَىيٓ ٹَاٍ ډ

َب ُٔبى  . اځَ سٮياى دبٕنثڂَٕى ٹَاٍ ډٺًڅٍىٍ ٔټ  ََ دبٕن ٵٺ٤ ٽٍ ، ثٍ ٥ًٍْوٕبُ إز
ساب   ىَيٓ ثٍ ٙمب اػبٌُ ډ ٓىَهًىځِاٍٗاثِاٍ  اډب ىًٙاٍ ثبٙي، سًاويٓ ډ ٽبٍأه  ،ثبٙي

 ي.ٕىَىيٌ سٍُٕ ٽىاُ ػمٮٕز دبٕن َٙف ډوشَْٞ

 ضخص ثالثمستمٕم مطاَذات 

ٙاوٜ  ډٖاشٺٕڈ   ِډٚابَي  ٵىًنَب، ٓ ىَاىٍاٽٓ ي هًىځِاٍٗ َْبٓ ډبوىي و٪َٕىؼ
ىٹٕاٸ اُ   َْب ، ځَٵشه ىاىٌَبَمجٖشٍَبٔٓ ىاٍى. ثَاْ ثٮ٢ٓ اُ  ب ي ډلييىٔزډِأ، طبڅض

ٽٍ   َب ٕوز إز. ثَاْ ډظبڃ، َىڂبډٓٓ ىَځِاٍٗاىٍاٽٓ ٔب هًى َْبٓ ٥َٔٸ و٪َٕىؼ
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٘  ډٚبٍٽزډِٕان  ًٙىٓ هًإشٍ ډډٮچمبن اُ  هًاواين ي  ىٍٓ  ىٍ ٥اًڃ ٍا آډاًُان   ىاوا
ٙبن ډٮ٦ًٳ ثٍ سائٍٔ آن  سًػٍ َٝٵبً أىپٍثٍ هب٥َ َب  وٚبن ىَىي، آنډ٦بڅت  وًٙشه
ىٍ ٭ٕه ٕإاڃ ىاٍوي. ثَاْ ٵَى ٕوز إز ٽٍ أه ډٚپلاسٓ ىٍ دبٕن ثٍ  ًٙىٓ ډىٍٓ 

 ٍَجَْ ځَيٌ اٍٽٖشَ، اُ آن اوشٺبى وِٕ ثپىي. 

ٽلآ أىپٍ  ثَاْىٍ ٽلآ ىٍٓ  ىٔيٌ  آډًُٗ ، ٹَاٍ ىاىن ٙوٜ طبڅض٭ًٟىٍ 
هبٝاآ ٍا ٍاػاا٬ ثااٍ ډٚاابٍٽز  وپاابر ٍا ىٍ ٥ااًڃ ىٍٓ ُٔااَ و٪ااَ ىاٙااشٍ ثبٙااي ي 

ْ َب ىاىٌ وب٩َډٮشجَسَْ ٍا ٵَاَڈ هًاَي ٽَى. اځَ َمبن  َْب طجز ٽىي ىاىٌ آډًُان ىاو٘
ٽاٍ ىٍ سمابڇ ډٚابَيار اُ     اُ آوؼاب  آيٍْ ٽىي، ػم٬ ىٍٓ ٽلآ ٔهٍا اُ ؿىي ٔپٖبوٓ

 َب دبٔياٍ هًاَي ثًى.ىاىٌ اكشمبلاًًٙى، إشٶبىٌ ډٓ َمبن ٹًاوٕه

چ اٍَ ىاىن « َِٔىٍ»ٙوٜ طبڅض ِ ډٖشٺٕڈ ډٚبَي ٵىًنٓ ډلييىٔز اٝ ز. ٹ ىٍ ََ  وب٩َإ
اٍئّ ٽلآ  ىٓ ُډبن ډ ،برٕىٹٕٸ اُ ٭مچ ْسًَٞٔػُز ا ه ي ُډبن ٔٮىٓ دًڃ.  ثَ ، اځاَ  كبڃ ثب أ

اَْ ػم٬اٍ  لاُڇ ډيٍٍٕ ٔب وبكٍٕ ٵَٝز ي ډىبث٬ ثاب   َاب َمجٖشٍآيٍْ ا٥لا٭بر ىٍ هًٞٛ  ث
ى، ډب آن شٶبىٌ اُ ٙوٜ طبڅض ىاٍ ه ٽبٍ ډ إ اٍ سًٚٔٸ ثٍ اوؼبڇ أ  .ڈٕٽىٓ َب 

َ  ٓ اُسَٽٕج ِډيٍٍٕ، ډب إشٶبى َْب ىاىٌاثِاٍ ډئَٔز  َّىڂبڇ سُٕ ٙايٌ   ٍٕ اثِاٍ ًٽا
ُ    ڈٕٽىا ٓ ٍا سًٍٕٝ ډ ٓ و٪َ . ثٮ٢آ اُ ا٥لا٭ابر ٍا ثاب إاشٶبىٌ ا اىٍاٽآ ٔاب    َْاب ٕاىؼ
ٽاٍ ٕابَٔ     كبڅٓ آيٍْ ٽَى، ىٍ ز ي ثب ا٥مٕىبن ػم٬َٕ٭  ثٍ سًانٓ َب ډٓ ىَهًىځِاٍٗ

ىٹٕاٸ   َٙف ا٥لا٭برډٖشٺٕڈ ي ډًٍٚر ثٕٚشَ إز. ډٮمًلاً  ِا٥لا٭بر وٕبُډىي ډٚبَي
 اُ ډ١ًاً٭بر  ٓٮٕيٕا  ٴٕا ي ٥ډوشچاٴ  اُ ډىابث٬  ٙبډڄ سَٽٕت ا٥لا٭ابسٓ  ډيٍٍٕ  ََ
 َْاب  سؼَثٍ، ْآډًُ َبٔٓ ډبوىي ٭مچپَى سلٕٞچٓ، ػمٮٕز ىاو٘ ػمچٍ ٭بډڄ ، اُثبٙيٓ ډ

 ي ډٖبئڄ ډبڅٓ. ْا ٔبىځَْٕ كَٵٍ

 أه کتاب َْآ ژگٔي

ٓ  َمـاًن  ىَىاي ٓ آوـٍ ډيآٍ اطَثو٘ اوؼبڇ ډا ٽشبة  ثاٍ   ثاَاْ ٽماټ   ٍاَىمابٔ
ډيايڇ ډيٍٍٕ اُ ٥َٔٸ ٽبٍثَى  ثُجًىٕٕٖشڈ ٔټ  ٕبُْ دٕبىٌ ډى٪ًٍثٍ بنډٮچم َبْ ٵٮبڅٕز
سًٕٝٴ ٽابډچٓ   ،بةأه ٽش . ىٌ ٵٞڄٙيٌ إز  ٥َاكٓډيآٍ اطَثو٘  َمجٖشَّٶز 
 ٽٍ ىَيٓ ٍا ډ ْا ٽٍ ثٍ ډٮچمبن اډپبن ٕبهز ي كٶ٨ ٵََىڀ ډيٍٍٕ ٔٓ إزَبٍ ٔاُ ٍي
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ىٍ ٕاٍ   ٽشابة  . أهٽىىيٓ ډٍا َمبَىڀ آډًُان  اوش٪بٍار ٔبىځَْٕ ي وٕبَُبْ سمبڇ ىاو٘
 ٙيٌ إز: ٓىَ ثو٘ ٕبُډبن

 ٙابډڄ  وبڇ ثو٘ ايڃ إز ي « ٍَبْ ډيآٍ اطَثو٘ ىٍ ُډٕىمجٖشٍَ»– بخص اٍل
ٓ  ُډٕىّ ًٙى. أه ثو٘ډٓ 2ي  1َبْ ٵٞڄ ٍ   سابٍٔو ْ سپبډاڄ َمجٖاش ډايآٍ   َاب

ٕٕٖشڈ ثٍَٕٓ  ىٍ ډٺبڇډيٍٍٕ ٍا  َبٽىي. َمـىٕه أه ٵٞڄاطَثو٘ ٍا سًٕٝٴ ډٓ
 .ٽىىيٓ اٍائٍ ډ ٕٕٖشڈسٲَٕٕار  ِاوياَُبٔٓ ىٍثبٍ ي ؿٚڈٽَىٌ 

 سٮَٔٴ َمجٖشٍ»أه ثو٘   – بخص دٍم   ٘ وابڇ ىاٍى ي  « َابْ ډايآٍ اطاَثو
ُ   أه ثو٘ ًٙى.ډٓ َبْ ٍٕ سب وٍ ٵٞڄٙبډڄ  ٍ  ثب ثٍَٕآ ََٔاټ ا  ،َاب َمجٖاش

 .ٽىيډٓٵَاَڈ  َب ٔټ اُ آني اػَاْ ََ  ثٍَٕٓثَاْ ٍا ٓ ډىبث٬ سلٺٕٺبس

 ٔبىځَْٕ ٕٕٖشڈ ىٍ ٽبٍ ثَاْ َب َمجٖشٍ إشٺَاٍ»أه ثو٘ ثب وبڇ  –بخص سَم 
سًاوٕڈ ىَي ٽٍ ؿ٦ًٍ ډٓأه ثو٘ س١ًٕق ډٓإز. ٵٞڄ ىَڈ  ٙبډڄ« اطَثو٘

 َب ثَاْ أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ دَٕٚٵز ډيايڇ ىٍ ډيٍٍٕ إشٶبىٌ ٽىٕڈ.اُ َمجٖشٍ

 .ٽىيٓ سُٖٕڄ ډ ٍا ىٍ أه ٽشبةډًػًى إشٶبىٌ اُ ډىبث٬  َبْ ډشٮيىْ،ئْځٓ

 اُ اٝا٦لاكبر ډَثا٣ً ثاٍ    َاب  ٴٔا سٮَٵٞڄ ايڃ  – تؼشیف ولوات ولیذی ٓٔ
ْ  ثو٘ ىيڇ ثاب سٮَٔٶآ اُ   َب ٵٞڄ. ٽىيٓ ډسلٺٕٺبر ډيآٍ اطَثو٘ ٍا اٍائٍ 

 ٽٍ ډ٫ً١ً آن ٵٞڄ إز. ًٙىٓ ډآٱبُ  َبَمجٖشٍ

  اىٍاٽآ، هاًى   َْاب ٓ و٪َٕاىؼ  – تغییرش  ًظاست بشابضاسّایی بشای ٗ -ځاِاٍ

 ىٍ ٙيٌسًٕٝٴ ٙوٜ طبڅض ٍٕ اثِاٍ ډٖشٺٕڈ ي ډٚبَيار  وٶٮبن ًْ َبْ ىَٓ
 َٔٓاب  اوي. ډظبڃ ٙيٌ اٍائٍ َبْ ثو٘ ىيڇ  ىٍ ٵٞڄ ثبٙىي ٽٍډٓ َمجٖشٍََ  ُډٕىّ

ٙيٌ إز، ثَاْ ٽمټ ثٍ ډٮچمبن ىٍ   ٽٍ ىٍ اوشُبْ ََ ٵٞڄ اٍائٍ ،اُ أه اثِاٍَب
و٪ابٍر  َاب اډپابن    آن ّيا٦ٕ  ٽٍ ثٍ اويآيٍىٌ ٙيٌ َٔٓب ىاىٌ اثِاٍ ډئَٔزأؼبى 

 يػًى ىاٍى. َبَمجٖشٍٕبُْ  دَٕٚٵز ىٍ دٕبىٌ ثَ

 ُأاه ثوا٘ اُ ٵٞاڄ    – هتخصصراى  یّرا  ٌصیّا ٍ ب دیذگا  ْ ٍ   َاب  ډَثا٣ً ثا
ثاَه٤   َْبٓ ثٍ و٪َٕىؼ ْ ډَث٣ًَب اُ دبٕن َٔٓب )ثو٘ ىيڇ( ډظبڃ َبَمجٖشٍ
ٍ  َاب   . أه ډظابڃ ٽىيٓ اٍائٍ ډ ياٹٮٕز ثٍَٕٓ َ ډٮچمابن   ُډابوٓ ٽا ٽابٍثَى   ىٍځٕا
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ٍ آو ثٕىٚٓ ىٍ هًٞٛ، ثبٙىيٓ ډ ٙبنٓ ىٍ ډيآٍ ٔب وًاك َبَمجٖشٍ اسٶابٷ   ـا
  ىَي.اٍائٍ ډٓ اٵشي ډٓ

 َبْ أه ثو٘ اُ ٵٞڄ – هبتٌی بش تحمیك ساّبشدّای   ٍ ٍ  ډَثا٣ً ثا  َاب َمجٖاش
ٍ  ٽىاي ٓ )ثو٘ ىيڇ( وشبٔغ كبٝڄ اُ ډ٦بڅٮبسٓ ٍا هلاٍٝ ډ ډيٍٕاٍ ي   ثُجاًى  ٽا

 اوي. ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٌ َبْ اٝلاكٓ ٍا ډًٍى سلاٗ

 اُ ډ٦بڅٮبر سلٺٕٺبسٓ دبٍٔ ي سًٕٝٶبسٓ اُ  ٓٙبډڄ ٵَُٕش َب م١ٍٕم – ّا وِیضو
٘   َْاب  ډىبث٬ ډىشوت اُ ٵَايٍىٌ ػمچاٍ څٕىاټ سلٺٕٺابر ي     اُ ،ډايآٍ اطاَثو

 .ثبٙيٓ ډ ،ياٹٮٕز ثٍَٕٓ َْبٓ و٪َٕىؼ

ٍ ډٶٕي هًاَي ثًى. اځَ ٙامب ثاب    ډوب٥جبنأه ٽشبة ثَاْ ٥ٕٴ ډشىً٭ٓ اُ  ْ َمجٖاش  َاب
ٍ ٍيُ ثٍ ٍث  ڂبٌِأه و ثٍ و٪َ ډبډيآٍ اطَثو٘ آٙىبٔٓ ىأٍي،  ثاَاْ ٙامب ډٶٕاي     َاب َمجٖاش

ْ ډشوٞٞابن،  َاب  يځبٌٔا ىٔټ ځبڇ ػچًسَ ثجَٔي؛ َُٔا أه ٽشبة  ٍا ثلضأه  سبهًاَي ثًى 
أه ٽشبة، ثَاْ ډئَاوٓ ډٶٕي هًاَي ثاًى  . ىَيَب ٍا ىٍ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ډٓسلٺٕٺبر ي و٪ٍَٔ

ډٮچمابن  َمـىإه  . س١ًٕق ىَىاي ٙبن َب ٍا ثَاْ َمپبٍان ي ٽبٍٽىبنَمجٖشٍ هًاَىيٓ ډٽٍ 
 دٕيا هًاَىي ٽَى. ٙبن ىٍ آٔىيٌسئٍٔثَاْ  ثىٕبوٓ ډلپڈ ډٚشبٷ،ػئي ٔب 

ٕابثٺّ ٥اًلاوٓ    ٵپَ ٽىىي ٽٍ سلٺٕٺبر ډيآٍ اطَثو٘ ؿًن  َبٓ ډمپه إز ثٮ٢
ي ٵَأىي ډيآٍ  َبَمجٖشٍ. يڅٓ كٺٕٺز أه إز ٽٍ يٹشٓ اويٙيٌٹئمٓ  ىٔڂَ، ىاٍوي

 . ډ٦بڅٮابر ډاًٍىْ اوؼابڇ   ًٙويطَ ياٹ٬ ډٓإډ، َمَاٌ ًٙوييٵبىاٍْ  اطَثو٘ ثب سٮُي ي
 أه ډٖئچٍ ٍا وٚبن ىاىٌ إز. 1966ٕبڃ ٙيٌ اُ  

، ثب ڈٕٽىٓ اوشوبة ډ ٽٍ ٽؼبٔٓي ََ  ُډبنََ  ىٍ ،ڈٕسًاوٓ ډب ډ»ٍان اىډًويُ ثٍ ا٭شٺبى 
كابلا  َمإه  ىٍٓ ثيَٕڈ.  ٕزسًػٍ ډب ٙبن ډًٍىٽٍ سلٕٞڄ ٽًىٽبوٓډًٵٺٕز ثٍ سمبڇ 
ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ثايَٕڈ ٔاب    ثبلاهٌَ أىپٍ .ىاوٕڈ ٽٍ ثشًاوٕڈ ٽبٍ ٍا َٙي٫ ٽىٕڈَڈ آوٺيٍْ ډٓ

اوؼابڇ  أه ٽابٍ ٍا   ثٍ كبڃكٺٕٺز ثٖشڂٓ ىاٍى ٽٍ سب  ثٍ أهثٍ اكٖبٓ ډب  زٔوُب وٍ ىٍ
ٽٍ  ثبٙىي ډٓىاوٚٓ  ِىَىي ډيآٍ اطَثو٘ وٚبن َبَْمجٖشٍ (.20، ٛ.1979«)أڈوياىٌ

-َمجٖشٍ، ٍٵشٍ  َڈ ْ وٕبُ ىاٍوي. ٍيثٍ آن  ٽًىٽبنسمبڇ ثَاْ سئٍٔ ډًٵٸ  ډٮچمبن ثَاْ

اوؼابڇ  َب ٽبٍْ َٖاشىي ٽاٍ ډايآٍ اطاَثو٘      ؛ آنثبٙىيَٝٳ ډٓ اٍْاُ و٪َٔ ٵَاسَ َب
ٍ ٔبىځَْٕ ثاَاْ  ٍٕبڅز ثَاْ ٍٕٕين ثٍ  ٙمب ُډبوٓ ٽٍ. ډب اډٕييأٍڈ ىَىيٓ ډ ٽابٍ   َما
 سَ ٙين إشٶبىٌ ٽىٕي. َب ثَاْ اطَثو٘ اُ آن ،يٕٽىٓ ډ
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‌

‌1فصل‌

‌اثربخش‌هذارضهفَْم‌‌تکاهل

 ي ٙاًى ٓ ډا آډًُان ډٚاوٜ   ٓ ي ََؿٍ ثٕٚشَ ىاو٘ٽچ دَٕٚٵزاطَثو٘ ثب  ډيٍّٕ
ٍ  َْاب  َځَئٌُ أه دَٕٚٵز ډٕبنىٍ  ْبىُٔ اهشلاٳ ٘  زٕا ػمٮ اٝاچٓ ى ُ  ىاوا  ْآډاً

ْ اوش٪بٍار ثبلا،  ّٔثَ دبډيٍّٕ اطَثو٘ . يػًى وياٍى ً  ٍَجاَ ٍ  ،ْٹا آډاًُٗ   ،َْمپاب
ّ َما  ْثاَا  َْٕبىځٔا ثٍ  َٕو٪ٓ سٮُي ث ي آډًُان ىاو٘ َٚٵزٕثَ د و٪بٍر ډيايڇ، ِٔډشمب
 إز. ٙيٌ ؼبىٔا آډًُانىاو٘

 متحذٌ  الاتٔادر  عمًمٓآمًزش  ّخچٔتار

ىٍ هٞاًٛ   َٔٓب ىٕ٘ث ٭مًډٓآډًُٗ  ٓؤسبٍ -اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ُډٕىّ ىٍٻ
ٍ  ٽٍ ډيآٍ ىٍځٌٙشٍ ثب آن ٽىيٓ ٵَاَڈ ډ ٓډٖبئچ ِ  اډاَيٌُ  ي –اواي   ٍي ثاًىٌ  َب ٍيثا  وٕا

. ثبٙاي ىٍ ػبډٮٍ ًٍٝر ځَٵشٍ  ٸٕ٭م َارٕٕسٲ اځَ كشٓ – َمـىبن ثب آن ډًاػٍ َٖشىي
 ڈ،َٕٔا ثڂ ئٌا وبىػبٔڂبٌ اډاَيُْ  ثٍ  ٭مًډٓ ٍا ثَاْ ٍٕٕينآډًُٗ  َٕډٖ ډب اځَ ؿَا؟

 .ڈٍٔي َٖشىي، ىاٍ َب ٍيثٍ آنٽٍ ثب  ٓي ډٖبئچ ْډيآٍ اډَيُ ِىٍثبٍ ٓوبٹٞ يځبٌٔى

ٗ ايڅٕه  اُ ُډبن آٱبُډيآٍ اطَثو٘  ډٶًُڇ  ّىٍ اياهاَ ىَا   ٓٺابس َٕابْ سلٺ  سالا
آن ثاٍ آٱابُ و٪ابڇ آډاًُٗ     ٓ اٝچْ َب ي اٍُٗ َٔٓثىبُٔ ّٵچٖٶ اډب ،ٙپڄ ځَٵز 1960
ىٍ  بٕا ، آډًُٗ ىٍ َٕإَ ىو1700 ٕيِ. ىٍ اياهَ ځَىىٓ ډ ثَ ډشليٌ  بلارٔىٍ ا ٭مًډٓ

ٽاٍ   ډٮشٺاي ثًىواي   ډشلايٌ   بلارٔا انځٌاٍ بنٕطَيسمىيان ثًى. ثى كٸ اولٞبٍْ ىٍػّ ايڃ
 هٔا سًډبٓ ػٶَٕاًن ا  ئىاٍى. ٙب ٓثٖشڂ ىٔيٌ آډًُٗثٍ َُٙيويان  ْٕبلاٍ ډَىڇ ْثٺب

ٓ  َْاب  اُ ٹايٍر  ٓاډى ّهِاو ؾٕډه َ»ٽَىٌ ثبٙي:  بنٕٙپڄ ث هٔدَٕمبن ٍا ثٍ ثُشَ  ٱابٔ
ٍ  َاب  ډاب ډٮشٺائڈ ٽاٍ آن   ي اځاَ   ډَىڇ؛اُ هًى  َٕوياٍڇ، ٱ ػبډٮٍ َٕاٯ ُ   ثا ٽابٵٓ   ِاوايا

ٽبٍ ځَٵشه ٽىشاَڃ اُ   ِؿبٍ اهشٕبٍ ٽبډڄ اوؼبڇ ىَىي، ٍيٙىٶپَ وٕٖشىي سب ٽىشَڃ هًى ٍا ثب




