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َ  ٙوًى ٓ ىٍډبوڂَ ډو  ٔټ ډٚبيٍ ٔب ٍيان 1ډًػت ٝیكٕزؿٍ ؿِْٕ   ؟ ىٍ ٽشوبة كب١و
ٍ  ډٚوبيٍان ثَاْ  ي ٝیكٕز ؿُبٍؿًثٓ ثَاْ ٵُڈ ډٮىبْ ٙبٖٔشڂٓ ؤًٖىيٌ ٝوًٍر   ثو
. ٽشوبة دوٕ٘ ٍي اُ ىي ثوو٘    ٵوَاَڈ ريٍىٌ إوز  ىٍ كٕه ٽبٍ ثوب ډوَاػٮٕه    ٽچٓ ي ٔب
ډَث٣ً ثٍ هوًى ي ثوو٘    َْب زٕي ٝیك َبٓ ٖشڂٔٙيٌ إز: ثو٘ ايڃ ثٍ ٙب سٚپٕڄ
ٍ   ثٍ ثٍَٕٓډَاٹجز اُ هًى ثب ٭ىًان ىيڇ  ٭ىوًان ډچِيډوبر    ډَاٹجز ي ثبُدَيٍْ هوًى ثو

ٽوٍ ىٍ أوه ٽشوبة    ٓ . ؿُوبٍؿًث دوَىاُى ٓ ١َيٍْ ثَاْ كٶ٨ ٝیكٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ډ
ىٍډوبوڂَ،   ٽوٍ ٕوٍ ٭ىٞوَ إبٕوٓ ٔٮىوٓ ٍيان      ٽىيٓ ٙيٌ إز ثَ أه وپشٍ سیٽٕي ډ اٍائٍ

ٗ ٹٮٕز اُػمچٍ ډًاٍى ١َيٍْ ثوَاْ  ثبٵز ٔب ډًډَاػ٬ ي  ىٍډوبوٓ ي   َْوب  اوشووبة ٍي
َب ٽٍ  ي ؿٍ رنٵَىْ  ًٍٝر َب ٽٍ ثٍ رنثَاْ سیډڄ ىٍډبوڂَ ؿٍ  ؿُبٍؿًثٓٵَاَڈ ٽَىن 

س١ًٕق . َٚز اٝڄ ډُمٓ ٽٍ ثَ إبٓ ٍٕ ٭ىَٞ ٵًٷ إز ٽىىيٓ ډسلز و٪بٍر ٽبٍ 
ٍ  ىاىٌ هًاَىووي ٙووي ثووَاْ ٪ووَْ ي ٭مچووٓ ٍا وٝووًٍر  ډٖووَٕ ثٍَٕووٓ ٙبٖٔووشڂٓ ثوو

ٽٍ هًى ثٍ ثٍَٕٓ  ځَىىٓ . اڅجشٍ ثٍ هًاوىيځبن سًٍٕٝ ډٽىىيٓ ىٍډبوڂَان ډٚوٜ ډ ٍيان
ثذَىاُووي ي ثوٍ ٍٙوي ي     يىو ىَٓ ٹَاٍ ډو  َٕ٭ًاډچٓ ٽٍ ٝیكٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ٍا سلز سیط

ٍ ٭ىًان ٭بډچٓ ١وَيٍْ ثوَاْ    سًٕٮٍ هًى ثٍ ىٍډوبن ي سويايڇ ىٕوشبيٍىَبْ هوًى      ٽوب
اهیٹوٓ ي   َْب ٍ ډُڈ ىٔڂَ سًػٍ ثٍ اَمٕز ؿُبٍؿًة٭ىًان ىٍډبوڂَ ثذَىاُوي. ډٖئچ ثٍ

ي ثٍَٕٓ ُٕڈ و٪بٍر ىٍ ٍٙي ي كٶ٨ ٙبٖٔشڂٓ إوز.   ْا ٽبٍثٖز ٕبهشبٍَبْ كَٵٍ
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ٓ  ووب٩َان  ىٍډوبوڂَان،  ٽشبة كب١َ اوشوبثٓ ٭بڅٓ ثَاْ ډٚوبيٍان، ٍيان   ، ډَثٕوبن ي ٽٖوبو
 إز ٽٍ ثٍ ىوجبڃ إشبوياٍَبْ ٹًْ ثَاْ ٽبٍ هًى َٖشىي.

 
َوبٔٓ َوڈ ىٍ    إز ي ٽشبة ئٌى ڈٕسٮچىاوٚڂبٌ ٽبٍىٔٴ  ( ىٍ)ؤًٖىيٌ ٽشبة گری ّیَز

ك٦ٍٕ ىإشبوٓ ي َڈ ٱَٕىإشبوٓ ي ٭چمٓ ىاٍى. يْ دؤ اُ سوَٻ ايڅوٕه ٽوبٍ هوًى ىٍ      
٭ىًان ىٍډبوڂَ، وب٩َ ي ډَثٓ ثوٕ٘ اُ ثٕٖوز    رډًُٗ ىٔي. اي ثٍ 1ك٦ٍٕ ځٚشبڅز ىٍډبوٓ

 ٽَىٌ إز. ٖبر رډًُٙٓ ٽبٍٕبڃ سؼَثٍ ي ٕبثٺٍ ىاٍى ي ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډلٕ
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 تقدیر و تشکر

 
 َْوب  زٔو دوبٓ كمب  اُ ٽشٓ ثًډه، ٽٕز َبٻ ياٍى، ًُٕان ًٕسَڅىي ي ىٔڂَ َمپبٍاوڈ ثٍ

َوب ي   سٚپَ ٍاىاٍڇ. ٕذبٓ ئٌْ سٺئڈ ثوٍ څٕىويا ٵوًٍ ثوَاْ ٽموټ      سٺئَ ي َب وُبٔز رن
 .ٽٍ ثٍ ډه ىاى َٔٓبٓ ىڅڂَډ
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  مقدمه

 
. ىَىوي  ډٓ اوؼبڇ ٙٶٺز ي ثبٝياٹز ٍا هًى ٙٲڄ ىٍډبوڂَان ٍيان ي ډٚبيٍان ٥ًٍٽچٓ ثٍ

ٓ  ٍياوٚىبٕٓ ي ډٚبيٌٍ ٙٲڄ ٍ  ىاٍى ډِأوبٔ ْ : اُ اووي  ٭جوبٍر  ٽو ٗ  ٔوټ  ىٍ ىٍځٕوَ  سوی
ٓ  ي اْ كَٵٍ ٍٙي ثٍ ٙين سًٚٔٸ ډَىڇ، ُويځٓ ىٍ سٶبير أؼبى ثَاْ اٍُٙمىي  ٙوٞو

 ٙٲڄ أه اډب إزه ٙين سَ ٙىبهشٍ كبڃ ىٍ ٍيُ ٍيُثٍ هًى سپبډڄ ثب ٽٍ ٙٲچٓ ىاٙشه ي
ٟ  ىٍ: اُ اوي ٭جبٍر ٽٍ ىاٍى وِٕ َبٔٓ ٍٖٔټ ي ه٦َار ْ  ډٮوَ  ثوًىن،  ٕوىڂٕه  ٵٚوبٍَب
ٓ  سىُوبٔٓ،  ثٍ ٽَىن ٽبٍ ډوشچٴ، اٵَاى ثب ىائمٓ ُىن َٕيٽچٍ ٍ  ثوًىن  ډشپو ْ  هوًى  ثو  ثوَا
ٍ  ډىؼَ سًاوي ډٓ ډَيٍ ثٍ ٽٍ هًى اُ كمبٔز َ  ثو ٓ  ٍٕوٕين  هو٤  رهو  ىٍ. ٙوًى  ٍياوٚوىب
ٓ  ٙوٲڄ  ه٦َار كڄ ي ډِأب اٵِأ٘ ؿڂًوڂٓ إز ٙيٌ ٕٮٓ كب١َ ٽشبة  ٍياوٚىبٕو
 ٽٍ اُروؼبٔٓ. ځَىى اٍائٍ ًٙى يْ ډَاػ٬ ي ٍياوٚىبٓ سؼَثٍ اٍسٺب ثٍ ډىؼَ ٽٍ اْ ځًوٍ ثٍ

ٓ  ٽغه٦ب ي  ىؿبٍ دٌَٔ، رٕٕت إز ډمپه ثىبثَأه َٖشىي اوٖبن وِٕ ډشوٞٞبن  ي ٵُمو
ٓ  ډشوٞٞوبن  ًَه ٕلاڃ أه َمٍٕٚ. ًٙوي وبډىبٕت ياٽى٘ كشٓ َ  ٍا ٍياوٚىبٕو  ىٍځٕو
ٜ  ثوٕه  اٍسجوب٣  رٔوب  إوز؟  هوًة  ډَاػ٬ ثَاْ ىٍډبن أه رٔب ٽٍ ٽىي ډٓ هًى  ډشوٞو

ٍ  ىاٍى يػًى َبٔٓ وٺٜ ٔب إز ځَٵشٍ ًٍٝر ىٹز ي ىٍٕشٓ ثٍ ډَاػ٬ ي ٍياوٚىبٕٓ  ٽو
 سٚپٕڄ ٍا كب١َ ٵٞڄ ډلشًاْ ٕلالار أه ثٍ اكشمبڅٓ َبْ دبٕن ٔبثي؟ ثُجًى سًاوي ډٓ
 .ىَي ډٓ

ٍ  اووي  وٚيٌ وًٙشٍ ثَسَْ ډ٬١ً اُ كب١َ ٽشبة ډلشًاْ ٓ  ىٔويځبٌ  اُ ثچپو  ډشوٞٞو
٘  ثوب  ٙٲچ٘ ىٍ ٍيُډٌَ ًٍٝر ثٍ هًى ٽٍ إز ٙيٌ وًٙشٍ ٓ  ؿوبڅ ٍ  َوبٔ . إوز  ٍي ٍيثو

َوبْ   اٵشوي، ٹويٍىان كمبٔوز    ىٍ ثَهٓ ډًاٹ٬ اسٶبٷ ډٓ هًٍڇ، ٽٍ ُډبوٓ ٽٍ ٙپٖز ډٓ
ٍ . اڇ سب اُ رن ډًٹٮٕز ىٍٕٓ ثٕبډًُڇ َمپبٍان ي وب٩َاوڈ َٖشڈ ي ىٍ سیٗ  رن ډُوڈ  وپشو



 

 

ٜ  ٭ىًان ثٍ ډب اُ ََٔټ ٽٍ إز ٍ  ډشوٞو ٍ  أوڈ  دٌَٔٵشو ْ  ډلوييىٔز  ٽو  اډوب  ىأٍوڈ  َوب
 اٙوشجبَبر  سٞولٕق  ٍثو  َب رن ثب سًان ډٓ ٽَىن اٙشجبٌ َىڂبڇ ٽٍ ىاٍوي يػًى ٕبهشبٍَبٔٓ
 ٵوَى  ډىلَٞثٍ ًٌٕٙ ٵَىْ ََ ثىبثَأه َٖشٕڈ َبٔٓ سٶبير ىاٍاْ ډب اُ ٔټ ََ. دَىاهز
 اْ ځًوووٍ ثووٍ كب١ووَ ٽشووبة. ىاٍى ٍا ٙبٖٔووشڂٓ ي ٝوویكٕز ثووٍ ٍٕووٕين ثووَاْ هووًى

 ٕبثٺٍ ي رډًُٙٓ َبْ ځَْٕ ػُز اُ ٵبٍٯ ثشًاوىي هًاوىيځبن ٽٍ إز ٙيٌ ٕبهشبٍثىيْ
ْ  ٍا ٝیكٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ډٮىبْ هًى سؼَثٍ ي ٜ  هوًى  ثوَا  ٽشوبة  ىٍ. ىَىوي  سٚووٕ

ٓ  ډظوبڃ  ٍي دٕ٘ ٍ  اوؼموه  ىي اُ َوبٔ ٓ  ثَػٖوش ٓ  ٍيان ډشوٞٞوبن  اوؼموه  ٔٮىو  ي ىٍډوبو
ٍ  ځٶوز  ثبٔوي  اډوب  إزه ٙيٌ إشٶبىٌ اوڂچٕٔ ىٍډبوٓ ٍيان اوؼمه ي اوڂچٕٔ ډٚبيٍان  ٽو
ْ  ي  ٍئٍ ٽٍ ىاٍى يػًى ىوٕب َٕإَ ىٍ ډوشچٶٓ َبْ اوؼمه ٓ  ٽويَب ٍ  ډَثو٣ً  اهیٹو  ثو
 .ىاٍوي ٍا هًى
ٓ  سؼبٍة ډوب٥جبن ثڂًٔي ٽٍ إز رن كب١َ ٽشبة ٽچٓ َيٳ  ْ  اُ ډوشچٶو  وُبىَوب
 ثبٔي ٍياوٚىبٕٓ ډشوٞٞبن ثىبثَأه ىاٍويه ٽبٍْ َبْ ُډٕىٍ ي رډًُٙٓ ډلٕٖبر ډٮشجَ،
ْ  َب رن دشبوٖٕڄ ؿڂًوٍ اٵَاى سؼبٍة ٽٍ ثبٙىي رځبٌ ډ٫ً١ً أه اُ ٍ  ٙوين  ډجويڃ  ثوَا  ثو
ٓ  ٔب ٝیكٕز. ىَي ډٓ ٙپڄ ٍا ثبٝیكٕز ٵَى ٔټ ٓ  ډويٍٻ  ډبوىوي  ٙبٖٔوشڂ  سلٞوٕچ

ٓ  َٕؾ ٙبٖٔشڂٓ. ًٙى ٵَى وٕٞت َمٍٕٚ ثَاْ ثبٍ ٔټ ٽٍ وٕٖز ٓ  ثوب  اٍسجوب٥  اُ ٵَُٕوش
ٍ  ډًٍىإشٶبىٌ ډوشچٴ َبْ وٺ٘ ىٍ اٵَاى ٕىؼ٘ ثَاْ ٽٍ َبٔٓ ٝیكٕز ٓ  ٹوَا  ځٕوَى  ډو

ٍ  ثٍ څل٪ٍ َبْ اوشوبة ثٍ ثٖشڂٓ ٝیكٕز ٽٍ ځٶز ثبٔي. وياٍى ٍ  ىٍ ٵوَى  څل٪و . ىاٍى ٽوب
ٍ  ٥ًٍٽچٓ ثٍ. إز ثٍ ډًٹٮٕز ياثٖشٍ ي ٵَىْ اډَْ ٝیكٕز َ  ٽشوبة  ٕوبهشب  اُ كب١و

 إز َُٔ ٹَاٍ

 (ضایستِ) تاصلاحیت خَد: اٍل تخص

ٓ  ثٕه سٶبير ٵٞڄ أه ىٍ 1 فصل  ٝویكٕز  ي( ٽبٍَوب  ىٍٕوز  ىاىن اوؼوبڇ ) اطَثوٚو
ٍ  ډًٍى ثٍَٕٓ( ٙٲچٓ ٕبهشبٍ ىٍ ځَٵشه ٹَاٍ ي رډًُٗ ٵَى، ُډٕىٍ دٕ٘) ٓ  ٹوَا . ځٕوَى  ډو

ْ  ٙوبډڄ  ٙٲچٓ ٕبهشبٍَبْ ٍ  ثوًىن  ډٺٕوي  ي و٪وبٍر  ؿوًن  ډوًاٍى ٓ  ٹوًاوٕه  ثو  اهیٹو
 .إز اْ كَٵٍ َبْ اوؼمه
 ي ًٙى ډٓ ثلض صلاحیت چْارچَب ډٮَٵٓ ي ٝیكٕز سٮَٔٴ ىٍثبٌٍ 2 فصل 
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ٍ  اُ إوشٶبىٌ  ثوب  ٝیكٕز ډلشًاْ ثٍَٕٓ ثَاْ ٕبىٌ ٕبهشبٍ ٔټ َ  ٕو  ،1هراجع   ٭ىٞو

 اٝڄ َٚز ډٮَٵٓ ثَاْ إبٕٓ ي دبٍٔ ٭ىَٞ، ٍٕ أه. ًٙى ډٓ اٍائٍ 3زهیٌِ ي 2درهاًگر
 .اوي ٙيٌ ىاىٌ س١ًٕق ٽبډڄ ًٍٝر ثٍ ٵٞڄ أه ىٍ ٔټ ََ ٽٍ َٖشىي ىٔڂَ ډُڈ

ٓ . ځَٕى ډٓ ٹَاٍ ډًٍىثلض درهاًگراى ٔٮىٓ ځبوٍ ٍٕ ٭ىبَٝ اُ ٔپٓ 3 فصل  اُ ثَهو
ٍ  َبٔٓ رن ثوًٞٛ ىٍډبوڂَْ ٍيان ٙيٌ سؼئيو٪َ َبْ سئًٍْ  ىٍ ٽوًىٻ  ٍٙوي  ثوب  ٽو
ٍ  هًى ٽًىٽٓ سؼبٍة ثٍَٕٓ ػُز هًاوىيځبن سًٚٔٸ ثَاْ اوي اٍسجب٣ ٓ  اٍائو . ځوَىى  ډو
 .ىاٍى ډشوٞٞبن ثَاْ ٝیكٕز سٮَٔٴ ىٍ ډُمٓ وٺ٘ هًى ٍٙي ؿڂًوڂٓ ٵُڈ

 ى٭وًر  هًاوىويځبن  اُ ٵٞوڄ  أوه  ىٍ. ًٙى ډٓ ثلض سٶبير ي سى٫ً ىٍثبٌٍ 4 فصل
ٓ  ٵََىڀ، ػىٖٕز، ؿڂًوٍ ٽٍ ثذَىاُوي ډ٫ً١ً أه ثٍَٕٓ ثٍ سب ًٙى ډٓ  ثويوٓ،  سًاووبٔ

 سٮَٔٴ ډشوٜٞ ٔټ ي ٵَى ٭ىًان ثٍ ٍا َب رن ا٭شٺبىار ي ٕه اػشمب٭ٓ، ٥جٺٍ ډٮچًڅٕز،
 .ٽىىي ډٓ

ْ  ىيٌٍ اوشوبة ؿڂًوڂٓ ثَ سمَٽِ 5 فصل ٓ  َوب َ  ي رډًُٙو َ  َوب  ىيٌٍ أوه  سویطٕ  ثو
َ  ٵٞوڄ  ىٍ. إوز  اڅشلٕٞچٓ ٵبٍٯ َىڂبڇ اٵَاى ډشٶبير رډبىځٓ  ډوشچوٴ  سؼوبٍة  كب١و

 .ًٙى ډٓ اٍائٍ ُډٕىٍ أه ىٍ ٍياوٚىبٕٓ ډشوٞٞبن
ٍ  ثًىن ىٍډبوڂَ سؼَثٍ ٽٍ اوياهشٍ ډ٫ً١ً أه ثٍ وڂبَٓ 6 فصل   ىٍ. إوز  ؿڂًوو
 ثَووي  سلچٕوڄ  ٍا رن ٔوب  ي ثوٚىي ٍا سُٖٕڄ ٝیكٕز إز ډمپه ٽٍ ډًاٍىْ ٵٞڄ أه
ٍ  ٍٙي لاُډٍ ٽٍ ٭ًاډچٓ. اوي ٙيٌ  ىاىٌ س١ًٕق ي ثىيْ ىٕشٍ  ٝویكٕز  ي ډويايڇ  اْ كَٵو
ٍ  سویطَٕار  اوي َمـىوٕه  ٹَاٍځَٵشٍ ډًٍىثٍَٕٓ وِٕ َٖشىي ْ  كَٵو َ  ىٍډوبوڂَ ٓ  ثو  ُوويځ
 .إز ٹَاٍځَٵشٍ ډًٍىثٍَٕٓ وِٕ ىٍډبن ثَ ُويځٓ ٽىًوٓ سؼبٍة ي ٙوٞٓ
ٓ  4صلاحیت چْارچَب ي هراج  ثٕه اٍسجب٣ 7 فصل ٍ  ډًٍىثٍَٕو ٓ  ٹوَا . ځٕوَى  ډو
 ثوب  ثبٝویكٕز ٥ًٍ ٙبٖٔشٍ ي  ٽَىن ثٍ ٽبٍ ٍياوٚىبٕٓ ډشوٜٞ ٔټ ثَاْ إز ډمپه
ٛ  ډَاػ٬ ٔټ ٍ . ثبٙوي  ډٚوپڄ  هوب ٓ  ډ١ًو٫ً  أوه  اځَؿو ٓ  ي إوز  ٥جٕٮو  ډلوييىٔش

ٓ  ىاٙوشه  ي رن ٵُوڈ  اډوب  إوز  اػشىوبة  ٱَٕٹبثڄ ٍ  ػُوز  ٍاَجَىَوبٔ ْ  رن ثوب  ډٺبثچو  ثوَا
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 .إز ٽىىيٌ ٽمټ ي ډٶٕي ثٖٕبٍ ډَاػ٬ ي ډشوٜٞ
ِ ) هَقعیعت  ثوٕه  اٍسجوب٣  8 فصل َ  ي (زهیٌع َ  رن سویطٕ  صعلاحیت  چْعارچَب  ثو

 ٵِٕٔپوٓ،  ډًٹٮٕز ٕبُډبوٓ، ډل٤ٕ ؿًن ډًاٍىْ ٙبډڄ ُډٕىٍ. ځَٕى ډٓ ٹَاٍ ډًٍىثٍَٕٓ
 .ًٙى ډٓ و٪بٍر سَسٕجبر ي َب ٕٕبٕز ي ٍئٍ اهیٹٓ، َبْ ؿُبٍؿًة

 خَد اص هشالثت: دٍم تخص

 َبْ ٍيٗ اُ ثَهٓ ي إز ٙيٌ ىاىٌ اهشٞبٛ اكشمبڅٓ ډٚپیر ٙىبٕبٔٓ ثٍ 9فصل  
 .اْ كَٵٍهًىډَاٹجشٓ  ثٍَٕٓ ډظبڃ ٥ًٍ ثٍ ٽىي ډٓ دٕٚىُبى ٍا اكشمبڅٓ ىٍډبوٓ
 و٪وبٍر  ؿُبٍؿًة ثٍَٕٓ ثب ٵٞڄ أه. إز ٔبٵشٍ اهشٞبٛ و٪بٍر ثٍ 11 فصل 

 ي ٙبٖٔووشٍ َووبْ ٵٮبڅٕووز ىاٙووشه ثووَاْ رن اُ إووشٶبىٌ ؿڂووًوڂٓ ي ٽبٕوومىز ىٍيوووٓ
ْ  ٕوز وٺ٘ ٵٮبڅكب١َ  ٵٞڄ ىٍ. ًٙى ډٓ رٱبُ ثبٝیكٕز ٍ  َوب ىٍ ٙىبٕوبٔٓ ي   ډشٶپَاوو

ثٍ اٵَاى سلز و٪وبٍر هوًى    سًاوىيٓ ډ 1وب٩َان. ځَٕىٓ ٍٙي ٝیكٕز ډًٍى سیٕٔي ٹَاٍ ډ
ٽٍ ىاوٚؼً َٖشىي ٽمټ ٽىىي ٽٍ و٪بٍر ىٍيوٓ هًى ٍا ٍٙي ىاىٌ ٔب ثوب ډٚوبَيٌ هوًى    

ٍيُډٌَ هًى ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَىوي.   َبْ ٕزٝیكٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ډًػًى ىٍ ٵٮبڅ
ثَ َُٔىٕشبن هًى ثَاْ ٵُڈ ډِٕان  وب٩َان َٕىٍ ٵٞڄ كب١َ ډجبكظٓ ىٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ سیط

 ٙيٌ إز. َبْ هًى اٍائٍ ٝیكٕشٚبن ي سیٕٔي وٺٜ
ىٍ اٵوَاى ډشوٞوٜ ٽوٍ ىٍ ٽبٍَوبْ     « هوًى »وً٭ٓ ثوبُدَيٍْ   ثَ وٕبُ ثٍ 11فصل  

. ىٍ أه ٵٞڄ ډَاٹجز اُ ثين، هیٹٕوز ي ٍيكٕوٍ   ٽىيٓ سیٕٔي ډىٍډبوٓ ىٍځَٕ َٖشىي ٍا 
 ډًٍىثلض ٹَاٍځَٵشٍ إز.

ٍ  َبْ ٕزٵًٷ ٙبډڄ ٵٮبڅ َْب ََ ٔټ اُ ٵٞڄ  ٝوًٍر ٵوَىْ ي    إز ٽٍ ثبٖٔشٓ ثو
سلز و٪بٍر ٔټ ٵَى ٔب ځَيٌ اوؼبڇ ًٙى. َيٳ اُ أه ٽبٍ رن إز ٽٍ ٵَى ٙوٞبً ثوٍ  

 .اْ ٽٍ ثَاْ يْ ډٮىبىاٍ إز ثذَىاُى وٍځً يػًْ ٝیكٕز ي ډَاٹجز اُ هًى ثٍ ػٖز

 
1. supervisees 



 

«15» 

 1بخش 

 شایسته()خود باصلاحیت 
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 1فصل 

 که از صلاحیت صحبت هنگامی

 منظور چیست؟ کنیم یم

 فصلعشح ولی 

َب ىٍ ډٚوبيٌٍ ي   اٍائٍ ي سٶبير ثٕه رنىٍ ٵٞڄ كب١َ ىي ډٶًُڇ ٝیكٕز ي اطَثوٚٓ 
ْ هوًىډَاٹجشٓ   اَمٕوز . َمـىوٕه  ځٕوَى ٓ ثلض ٹَاٍ ډ ډًٍى ىٍډبوڂَْ ٍيان  كٶو٨  ثوَا

، ثب سبٽٕي ثوَ أوه وپشوٍ ٽوٍ ؿڂًووٍ ٽبٍَوبْ ىٍډوبوٓ        ٹَاٍځَٵشٍ ثلض ډًٍى ٙبٖٔشڂٓ
ٓ . َمـىوٕه  ىٍ ىٍډوبوڂَان أؼوبى ومبٔوي   ٍا اْ  سًاوي وٕبَُبْ ئٌْ ډٓ ثوَاْ   ؿُوبٍؿًث

ٔويٌ إوز. وٺو٘ إبٕوٓ     ډٖبئڄ ډوشچٴ ىٍ أه ُډٕىوٍ اٍائوٍ ځَى   َٕثٍَٕٓ ډٖشمَ سیط
 ځَٵشٍ إز. ثٍَٕٓ ٹَاٍ و٪بٍر ي ٹًاوٕه اهیٹٓ ىٍ كٶ٨ ٝیكٕز وِٕ ډًٍى

 صلاحیت سا تؼشیف وشد؟ تَاى یآیا ه 

  ٍ ٍ    ْا ثبٔي ځٶز ٽٍ ٝویكٕز ډٺًڅو إوز. ډمپوه إوز ډشوٞوٜ      ياثٖوشٍ ثوٍ ُډٕىو
هبٛ ثبٝویكٕز ثبٙوي اډوب ىٍ ډًٹٮٕوز      ٓهبٛ ي ثب ډَاػٮ ٍٓياوٚىبٕٓ ىٍ ډًٹٮٕش

 ٍ ّ ثوٍ   ْا ىٔڂَ ي ثب ډَاػ٬ ىٔڂَ ثبٝیكٕز وجبٙي. ٝیكٕز اُ څل٪و ىٔڂوَ ي ثوب    څل٪و
ىٍډبوڂَان  ډٚبيٍان ي ٍيان ٓ ٽٍروؼبٔ . اًُٙىٓ سًػٍ ثٍ سٺب١بَبْ ډَاػ٬ ىؿبٍ سٲَٕٕ ډ
ٽوٍ   ىاٍوي. أه ډ٫ً١ً ثيان ډٮىبٕوز  َبٔٓ ٔزاوٖبن َٖشىي ثىبثَأه ثيين ٙټ ډلييى

ٙىبٕووبن  وٕووِ ىاٍوووي. اځووَ ډٚووبيٍان ي ٍيان ٓدٌَٔوووي اډووب وٺووب٣ ٹووًس ډٚووبيٍان رٕووٕت
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ٓ  ٕتدٌَْٔ هًى ٍا وٚىبٕىي ثىبثَأه ثب رٕو  رٕٕت ٍا ځَٵشوٍ   ٕهٽوٍ ځَٔجوبن ډوَاػٮ    َوبٔ
 ډٺبثچٍ ٽىىي. سًاوىيٓ وم

   ٍ ٝوًٍر ًَىوٓ ٍم ىَوي.     كٔ ٝیكٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ي ٭يڇ رن ډمپه إوز ثو
ثبٝیكٕز ٽوبٍ   ځَٕڇٓ ٹَاٍ ډ ٓٽٍ ډٺبثڄ ډَاػٮ ًٔي َىڂبډٓثڂ ٓٙىبٕ ډمپه إز ٍيان
ٍ  ٽوىڈ  اكٖبٓ ىٔڂَ ُډبوٓ إز ډمپه ىَڈٓ هًى ٍا اوؼبڇ ډ ٓ  ٭مچپوَى  ٽو  ثبٝویكٕش

ٍ  ډ٦مئوىڈ . رٔوي ٓ ثَومو  ىٕشڈ اُ ٽبٍْ ٽٍ ٽىڈ ٵپَ أه ثٍ وباډٕياوٍ ي اڇوياٙشٍ  ايٹوبر  ٽو
ٍ  وٖوجز  اډب ،اڇٽَىٌ ٭مڄ هًىڇ ٝیكٕز ٦ٕق اُ سَ ٕٔهَب دب رن ٥ٓ ٽٍ ثًىٌ ثٖٕبٍْ  ثو
 .اڇوجًىٌ رځبٌ ١ٮٕٴ ٭مچپَى أه
( 2010ووي ) بُٔبىْ ىٍ سٮَٔٴ ٝیكٕز ىهٕڄ َٖوشىي. سوٕڈ ث   َْب ٭ىبَٝ ي ډلڅٶٍ 

 :ٽىيٓ ٝیكٕز ٍا ثٍ ٙپڄ َُٔ سٮَٔٴ ډ
 

ډٖشچِڇ ثَهًٍىاٍْ اُ ډُبٍر ٽبٵٓ، رډًُٗ ډىبٕت ي ثبٽٕٶٕوز   ْا كَٵٍ ٕزٝیك
 اهیٹٓ إز. ًٍٝر ډلطَ ي ي اوؼبڇ ٽبٍ ثٍ

 
رن  ٽىوي ٓ ًَه ه٦ًٍ ډ ثٍثَاوڂِٕ وٕٖز اډب ٕلاڅٓ ٽٍ  اځَؿٍ سٮَٔٴ ٵًٷ ؿىيان ثلض 

ٽوٍ ٵوَى    ثٖشڂٓ ىاٍى رن ثٍ ؿٕٖز؟ دبٕن أه ٕلاڃ «ٽبٵٓ»إز ٽٍ ډى٪ًٍ اُ ډُبٍر 
 ٗ َوب   ىٔويٌ ي سوب ؿوٍ كوي ىٍ اوؼوبڇ رن      ډشوٜٞ ٍياوٚىبٕٓ ىٍ ؿٍ ٍئپَىْ رډوًُ

ىَٓ ٙويٌ ٭موڄ    ډًٍىو٪َ سب ؿٍ كي ډلطَ ي ٕبُډبن ٔپَىي ىٍ ٍي سًاومىيْ ىاٙشٍ ثبٙي
ٍ  . اڅجشٍ ََ ٵَى ډشوٞٞٓ ثبٔي دبٕن ٕلاڃ ٵًٷ ٍا ٙوٞبً ي ثب سًػٍٽىي َ  ډوًاٍى  ثو  ُٔو
 ي ډوَاػٮٕه  ي وو٫ً  ځٌٍاويٌ إز ٍياوٚىبٓ ٵَى ٽٍ رډًُٙٓ ډِٕان ي ُډٕىٍ دٕ٘: يَيث

َ  أوه . ٽىي ډٓ ٽبٍ َب رن ثب ٽٍ اْ ُډٕىٍ ْ  ٵٞوڄ  ىٍ ٭ىبٝو ْ  ػِئٕوبر  ثوب  ثٮوي  َوب  ثٕٚوشَ
 .ځَٕى ډٓ ٹَاٍ ډًٍىثٍَٕٓ
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 اثشتخطی ٍ صلاحیت

ٓ » ي« ٝیكٕز» ياِّ ىي ايٹبر ځبَٓ ٍ  1«اطَثوٚو ْ  ثو َ  ػوب ٍ  ٔپوئڂ ٓ  ٽوبٍثَىٌ  ثو  ٙوًويه  ډو
َ  ثوب  ياٌّ ىي أه أىپٍ ٽَىن ډٚوٜ ثىبثَأه ٍ  َٖوشىي  ډشٶوبير  ٔپوئڂ  ٽىىويٌ  ٽموټ  ثٖوٕب
ى، هًاَي ْ  ىَي ډٓ اػبٌُ ډوب٥ت ثٍ ٽبٍ أه اوؼبڇ ؿَا ٽٍ ثً َ  ډٮىوب ٍ  ٍا َوب  رن اُ ٔوټ  َو   ثو
 .إز ٙيٌ اٍائٍ  ياّځبن أه اُ ٔټ ََ سٮبٍٔٴ اُ ثَهٓ ٹٖمز ىٍ أه. ٽىي ىٍٻ ٍيٙىٓ

 صلاحیت:

 سًاوبٔٓ
 ثًىن ٹبوًوٓ َٙا٤ٔ ياػي
 ُثبوٓ ىاو٘

 اثشتخطی:

 وشبٔغ سًڅٕي 
 ٽَىن أؼبى ډ٦چًة اكٖبٓ
 ثًىن ٭مڄ رډبىِ
 

ٍ  ٽٖوٓ إوز   ثبٝیكٕز ىٍډبوڂَ اُ ډى٪ًٍ كب١َ ٽشبة اَياٳ ثٍ سًػٍ ثب ثىبثَأه  ٽو
 ثبٙي: َُٔ َبْ ئْځٓ ىاٍاْ

 
 ثبٙي. رن ىٍٔبٵز كبڃ ىٍ ٔب ثبٙي، ٽَىٌ ىٍٔبٵز ډىبٕت رډًُٗ ٽٍ ٽٖٓ ·
 ىاٍى. هًى ىٍ ډيو٪َ ٍا ډٮٕبٍَبْ سمبډٓ ٽٖٓ ٽٍ ·
ْ  ياٌّ ٽىوي:  ډٓ إشٶبىٌ رن اُ ىٍٕشٓ ثٍ ي ٵُمي ډٓ ٍا «ُثبن» · ٓ  َوب ْ  ٕوجټ  ي ٵىو  َوب

 ىاوي. ٍا ډٓ اٍسجب٥ٓ

 
1. effectiveness 
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ٍ  ٽٍ ىَي ډٓ ٹَاٍ ٕبهشبٍَبٔٓ ينىٍ ٍا هًى · ٓ  ا٭شجوب ٓ  كمبٔوز  ثوٚوىي، ډو  ٽىىوي، ډو
 ٽىىيډٓ وٺي څِيڇ ًٍٝر ىٍ ي ٽىىيډٓ ډٚوٜ اهیٹٓ َبْډلييىٌ

 
ِ  ډًٵٺٕوز  وشوبٔغ . ىاٍى َٕيٽبٍ رډِٕ ډًٵٺٕز ثبُىٌ ي وشبٔغ هچٸ ثب اطَثوٚٓ  ٔوټ  ىٍ رډٕو
 ثبٙي: َُٔ ډًاٍى سًاوي ډٓ ىٍډبوٓ ثبٵز ٔب ُډٕىٍ

 
 (.1995ٽیٍٽًٖن، ) ډلپڈ ٽبٍْ ٍياث٤ كٶ٨ ·

 اٍسجوب٣ روُوب ثوب ػُوبن دَٕاډًوٚوبن      ٙوًٌٕ  ي هوًى  ثٍ وٖجز ډَاػٮٕه وڂَٗ سٲَٕٕ ·
 .(1967 ٍيځَُ،)
 

َ  ثىوبثَأه  ًٙى ډٓ ډَث٣ً اٵَاى ثٕه ٍياث٤ ډبَٕز ثٍ ىٍډبن ْ  َو ٓ  ٵوَى  ثويين  سًاووي  ډو
َ  ٙوًى  ىٍډبوٓ ډًٹٮٕزثٍ  ډىؼَ ٽٍ َٙا٦ٔٓ أؼبى ىٍ هبٝٓ رډًُٗ  ٙوًى  ياٹو٬  ډولط

ٍ  إز اَمٕز كبئِ روؼبٔٓ اُ ٵًٷ ػمچٍ(. 1985 وًٍسه، ي ثَډه)  رن اُ إوشٶبىٌ  ثوب  ٽو
ٍ  ٔټ ثٍ ٍا ىٍډبوٓ ٍيان ٽٍ ٍا َبٔٓ ډلڅٶٍ ي ٭ىبَٝ سًان ډٓ ٓ  سجوئڄ  كَٵو  ډوًٍى  ٽىوي  ډو

ٗ  ثب ىٍډبوٓ ٍيان. ٹَاٍىاى ٙىبٕبٔٓ ٍ  كبډٕوبن   ىاىن ځوً  ثوٕه ىي ىيٕوز  َوبْ   كوَٳ  ثو
ىٔڂَان إوز   َْب ىٍډبوٓ ؿِْٕ ٵَاسَ اُ ځًٗ ىاىن ثٍ كَٳ سٶبير ُٔبىْ ىاٍى. ٍيان

 إز: ثٌَُ ثَىٌ ي اُ ډًاٍى َُٔ
 
 اوي. ډجشىٓ ثَ و٪َٔبسٓ إز ٽٍ رُډًن هًى ٍا دٔ ىاىٌ ·
 رډًُٙٓ ډىبٕت ي إٍُٙبثٓ ٙيٌ ثَرډيٌ إز َْب اُ ٹچت ىيٌٍ ·
 ډٮشجَ ىٍ اٍسجب٣ إز. َْب ثب ٕبُډبن ·
 اهیٹٓ يا١ق ي ٝلٕق ىاٍىاًٝڃ  ·
 َبٕز زٔكبٝڄ ٽبٍثٖز ډلييى ·
 

رډًُٙٓ ي ٍ٭بٔز  َْب إٍُٙبثٓ ٕبُډبن َْبٍ ٔإز ٽٍ اُ ٥َٔٸ ٍي ْا ٝیكٕز ډٺًڅٍ
ىٍډبوٓ ي ډٚبيٍان اوڂچؤٕ   سوٞٞٓ ؿًن اوؼمه ډشوٞٞبن ٍيان َْب اڅِاډبر اوؼمه
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اُ ٥َٔٸ ٍٙوي   ًانسٓ ىٍډبوٓ اوڂچٕٔ ثٍ يػًى رډيٌ إز. اطَثوٚٓ ٍا ډ ي اوؼمه ٍيان
ٍ ٔي سٲَٕٕ ىٍ ډَاػٮٕه، ډٕوِان كمبٔوز اُ    سلٺٕٺوبسٓ ي دؤٌَٗ    َْوب  دوَيٌّ  َْوب  بٵشو

 ػبډٮٍ ي ډٚبٱڄ ٕىؼٕي.اٵَاى ٍياوٓ س٤ًٕ ىٔڂَ  َْب ىٍډبن
 سًاووي ٓ اْ إز ٽوٍ ٔوټ ډشوٞوٜ ٍياوٚىبٕوٓ ډو      ځًوٍ ډبَٕز ٽبٍَبْ ىٍډبوٓ ثٍ

كبڃ ىٍ ډًٹٮٕشٓ هبٛ اطَثو٘ وجبٙي. أه اډوَ ثويان    ٵَىْ ثبٝیكٕز ًٙى اډب ىٍ٭ٕه
. ٔوبڅًڇ  ىَوي ٓ ٹَاٍ ډو  َٕسٮبډڄ ثٕه اٵَاى ٍا سلز سیط ٭ًاډڄاُ  ْا ىڅٕڄ إز ٽٍ ډؼمً٭ٍ

 :ٽىيٓ ( ثٕبن ډ1991)
 

ي اُ ٥َٔٸ ډَاكوڄ   ډىي و٪بڇًٍٝر  ىٍډبوڂَان ثٕمبٍان ٍا ثٍ ٽىىيٓ ٭مًڇ ډَىڇ ٵپَ ډ
اډوب ىٍ   ٽىىوي ٓ ٙويٌ َويأز ډو    ًْٕ اَياٵٓ اُ دٕ٘ سٮٕوٕه  ٕىٓ دٌَٔ ىٍډبن ثٍث دٕ٘

ويٍر ؿىٕه إز. ىٍ كٺٕٺز ىٍډبن ځَان وِٕ سب كوييىْ ىؿوبٍ اثُوبڇ،     كٺٕٺز ثٍ
 .َٖشىيي رُډًن ډََٖٕبْ ډوشچٴ  1اڅجياٍَ ٭مڄ ٽَىن ٵٓ
 

 َيٳ ٽشبة كب١َ ثٕٚشَ ثٍَٕٓ ٝیكٕز ي اطَثوٚٓ ي اٍسجب٣ ثٕه أه ىي إز.

 ػٌَاى ػٌصشی هْن دس صلاحیت َد هشالثتی تِخ

ٹجڄ ثَاْ أؼبى ٝویكٕز   َْب ٙيٌ ىٍ ٹٖمز سًٕٝٴ ْا ََؿىي ٽٍ ٕبهشبٍَبْ كَٵٍ
ىٔڂَْ وِٕ يػًى ىاٍووي ٽوٍ ىاٍاْ اَمٕوز ثٖوٕبٍْ     ٭ًاډڄ ىٍ ٵَى ١َيٍْ َٖشىي اډب 

ثوٍ اثٮوبى ٍيكوٓ، ٍياووٓ، ٭وب٥ٶٓ ي ػٖومٓ ٵوَى         سًانٓ ډ ٭ًاډڄَٖشىي. اُػمچٍ أه 
ٗ  ډش ىٔويٌ ي ثبسؼَثوٍ    وٜٞ ٍياوٚىبٕٓ اٙبٌٍ ٽَى. ډُڈ وٕٖز ٽٍ سب ؿٍ اووياٌُ رډوًُ

ي ووًاٹٜ   َوب ٓ ىأٍڈ. ىٍياٹ٬ ثبٔي ځٶز ٽٍ َمٕه ٽبٕوش  َٔٓب زٔثبٕٙڈ َمٍ ډب ډلييى
. سلٺٕٺوبسٓ  يوًٙٓ ػِئٓ اُ ډًاٍىْ َٖشىي ٽٍ ډىؼَ ثٍ اطَثوٚٓ ډب ىٍ ٽبٍ ثب ىٔڂَان ډ

اٍسجب٣ ثب اكٖبٕبر ىٍډبوڂَان اُ ووبٹٜ ثوًىن    ( ى2008ٍٽٍ س٤ًٕ سًَٔار ي ځبُيلا )

 
1. improvise 




