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 هقدهِ

ٕنبڅٍ ٙنَي٫ ثنٍ     ٽًىٻ َٶز ټٔإبٓ ديٍ  هٔثَ ا!« ؟ٖٓشٕډه و ٕٔدَٖڇ ځٶز سً ٍئ ٍٙٓ ډ نًثبيٍس»
ٍ ٵَُونيڇ   ٓيڅ َڇٔثذٌ يٍ هٔٽٍ ا ِاٍڇٕث»اىاډٍ ىاى،  ْثب ډه ٽَى. ي بس٘ٔىٍ ډٕبن ځٌاٙشه ٙپب ٽنًىٻ   ٔن

 «.ٌثيٍٵشبٍ

 ىَنڈ ٓ ډ ىبنٕٽڈ إز اډب ثٍ ٙمب ا٥م ٓشٕډًٹٮ هٕآډين ؿى ٕ٘اډپبن د ڈٔثشًاوڈ ثڂً هًإزٓ ډ ىڅڈ
ٽنٍ ىٍ آن ٹٖنڈ    ٽىىيٓ ډ ٴٔسٮَ ڈٔثَا ٙبنْ َبٔٓ ٍا اُ ٵَُويدَيٍ نبىإش بٕ. اٱچت ايڅٖز٥ًٍٕ و ٽٍ أه

 ٽىىني ٓ ىڅَٖى اً٭بن ډ هٔاُ ياڅي ْبٍٕثٖ ٓيٹش ٓاوي. يڅ وياٙشٍ ْثيٍٵشبٍ هٔثٍ ا ََٓځِ ٽًىٽ هًٍويٓ ډ
ٍ  ئىاٍى. ٙب ٓډشٶبيس ٓاُ آوُب ډٮبو ټََٔ  ْ٭ىًان ثَا هٔٽٍ ٵَُويٙبن ثيٍٵشبٍ إز، ا  ْثنَا  ْثنيٍٵشب

َ  ْډنًً  ٓثٍ ډٮىن  ڂَٔى ٓپٔ ْي سىجڄ ي ثَا زٕډٖئًڅٓ ث ْڂَٔى ْٱَٱَي ثبٙي، ثَا ٓثٍ ډٮى ٓپٔ  ي ٱٕن
اُ آوُنب ياٹٮنبً    ٓاوي، اډب ثَه سلمڄ  ٹبثڄ ٱَٕ َٓبْ ثي ىٍ ََ ٕى ا٭شمبى ثبٙي. ثب أىپٍ اٱچت ئْځٓ  ٹبثڄ
ٽنٍ   ٓډظبڃ ٽًىٽ ًْٙوي. ثَا ڄٔسجي َٓبْ ډظجش ثٍ ئْځٓ ُٓويځ َٓبْ آس ٍا ىاٍوي سب ىٍ ٕبڃ هٔا زٕٹبثچ
ډأة وٚين ٍا ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ سٶپَ  ي ډٺيٓ ٔٓځً ثٌڅٍ ٔٓإز ډمپه إز سًاوب اىةٓ كب١َ ث كبڃ ىٍ

 يٕن اي ډٶ ْثنَا  ٍْيُ ،ىٍٕنشٓ إنشٶبىٌ ٙنًوي    ٽٍ اځَ ثٍ َٓبٔ . ئْځٓدَيٍاويٓ هلاٹبوٍ ي وًآيٍاوٍ ٍا ډ
 . هًاَىي ثًى

 هٔن اُ ډنًاٍى ا  ٓ. ىٍ ثَهن ٽىىيٓ ډ ْثيٍٵشبٍ ٓٙيٙبن ځبَإز ٽٍ ٽًىٽبن ىٍ ٵَأىي ٍ هٔا ٺزٕكٺ
اُ ٙمب ػيا ٙنًى   ٽىيٓ ٽٍ ٽًىٻ سٺلا ډ ُٓډبو ډظلاًډَاكڄ ٍٙي إز،  ٓاُ ثَه ٍَْٔيوي ػِء ػياوبدٌ

 ٓز ډنًٹش ٕي١نٮ  ټٔ سًاويٓ ډ ْهًى ٍا ډلټ ثِوي. ثيٍٵشبٍ َْب ٔٓثًٚى ي سًاوب ٓهًىٗ ٽٖ ْي ثَا
َُٙ ٽنبٍ  اُ ٽٍ هبٍع  ْياڅي ي،ٔثـّ ػي ټٔآډين  بٕثبٙي ډبوىي ثٍ ىو ِٕو ٦ٕٓډل َٕٕسٲ ټٔىٍ دبٕن ثٍ 

 هٕ. َمـىن ئثٍ ډىِڃ ػي ٓٽٚ إجبة بٔإز ثب آوُب اٍسجب٣ ىاٍى،  ْبىٔٽٍ ٽًىٻ ډير ُ ٓاٹًاډ ٽىي،ٓ ډ
مٖنبلان ي  َ ډٚنپڄ ثنب   ٍٕنٍ، اُ ډي ٓشٔهنب٥َ وب١ٍنب   ٽمټ ثٍ بٵزٔىٍ ْثَا ْاٍ ٔځَ سًاويٓ ډ ْثيٍٵشبٍ

ثبُځَىاوني.   قٕٝنل  َٕثنٍ ډٖن   سًانٓ ثيٍٵشبٍ ٍا ډ َْب ثـٍ هٔډلاك٪ٍ، ا ٓثَاىٍَب ثبٙي. ثب ٽمهًاََ ي 
ډٮمًڃ اُ ډَكچّ ٍٙني ٽنًىٻ ٹنَاٍ     ْا ٍٵشبٍَب ىٍ ډلييىٌ هٔا ٓاوي اډب يٹش ثي ډشى٫ً ََْؿىي ٍٵشبٍَب

سنب آهنَ   ٽنٍ   ٖنز ٕو َْٕىٍ ډٖ ْ(ثيٍٵشبٍ)ثپٚىي ٽٍ ٽًىٻ آوُب  ٓوٶٔ ٍاكش سًاوىيٓ ډ هٔىاٍوي، ياڅي
َبْ ٽًىٻ َٕٕنوز   ؿبڅ٘ ٍٕيٓ و٪َ ډ ي ثٍ ٖز٥ًٍٕ و أه ٓيٹش ٕٓشِٕ ثبٙي. يڅ ٵَى ػبډٮٍ ټٔ٭مَ 
اوي ٽبډلاً ډشٶبير إز، ثُشنَ إنز    ثب آوُب ډًاػٍ ڂَٔى ْبٕٽٍ ايڅ ٓٹبثڄ اوٮ٦بٳ إز ي اُ ډٖبئچ ي ٱَٕ
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 .  يٕٽى ًٍرٍيان ډٚ ډٚبيٍ ي ٽبٍٙىبٓ ٕلاډز ټٔثب 

 ٓٵَى ډُمن  ٽىيٓ إز ٽٍ ٵپَ ډ ٓإز ٽٍ ثـّ ثيٍٵشبٍ، ٽًىٽ هٔثياوي ا ئثب ْآوـٍ ََ ياڅي إبٕبً
 َٓنيٳ ىٍ ُونيځ   ټٔن ىاٍى سنب كنٔ ٽىني     بُٕن ي و ٽىني ٓ ومن  ٶبٔىٍ هبوًاىٌ ا ْي وٺ٘ ډٮىبىاٍ ٖزٕو

كنًڃ ډلنًٍ اي    بٕن ىو ٽىني ٓ و٪نَ ثَٕني ثـنّ ثنيٍٵشبٍ ٵپنَ ډن       اٗ ىاٍى. اځَؿٍ ډمپه إز ثٍ هبوًاىٌ
ٍا ىٍ  ٘ٔسنب ػنب   ٽىيٓ إز ي ٽًىٻ ثيٍٵشبٍ ٵٺ٤ ىاٍى سلاٗ ډ قٕٝل ٍٕٹ٢ هٔؿَهي، اډب ٭پٔ آ ډ
 اٍْ ٽنٍ ٍاث٦ن   ٓ. ٽنًىٽ ٓوياٙشٍ ثبٙ ٔٓػب ؾٕإز ٽٍ َ هٔثيٍٵشبٍ ثًىن ثُشَ اُ ا ٓٽىي ي ځبَ يإد بٕىو

ٍ ٽٍ هًى ٍا ډشٞنڄ   ٓا٭شمبى ثب ديٍ ي ډبىٍٗ ىاٍى، ٽٖ ْثَ ډجىب ي اډهٓ، مٕٝم، آډِٕ ډلجز هنبوًاىٌ   ثن
 . ٖزٕىٍ ډًٍى هًىٗ ىاٍى، ثيٍٵشبٍ و ٓي اكٖبٓ هًث ٽىيٓ كٔ ډ

ي كنټ   ٓشَٕبْ ٙوٞ ٵَُويسبن اُ ثيٍٵشبٍ ٙين ٽٍ ٙبډڄ دَيٍاوين ئْځٓ ْٕبُ مهٔي ا ډلبٵ٪ز
 هٔن َنبْ ځٌٙنشٍ ا   ثچىيثبلإز. ىٍ ٕبڃ بٍٕثٖ ٖزٕڅ ټٔىٍ ًَىٚبن إز، ىٍكٺٕٺز  َٔٓب ٽَىن اٍُٗ

 چ٤َب ثَ ػًاډ٬ سٖن  ٽٍ ٹَن ٍٔٓيٕشب َْب َ ٽىىي. ىٍ ٵََىڀثٍ آن ٵپ ٓكش هٔوجًى ٽٍ ياڅي ِْٕډٖئچٍ ؿ
ي  ٽَىوني ٓ آوُب ٽنبٍ ډن   ْدب ي اُ ٥چ٫ً سب ٱَية دبثٍ ٽَىويٓ ډ ْٙبځَى هٔىاٙشىي، ٵَُويان ىٍ ٽىبٍ ياڅي
َنڈ ثنَ    نبيٹز ىاٙز سنب ثنيٍٵشبٍ ٙنًى؟ ٽًىٽن     ٓثًى. ؿٍ ٽٖ ١َْيٍ ْډٚبٍٽز آوُب ىٍ ٽبٍَب اډَ

َ   ٙيويٓ ياڅئىٚبن ثٍِٿ ډ ٓشٕٙوٞ َْب ٍٕٞإبٓ َمبن هٞ ٘ ؿًن ىٍ سمنبڇ ٥نًڃ ٍيُ ىٍ ډٮ  ١ن
َب ٍا ثنب   َب ىٍ هبوًاىٌ وٺ٘ ىاٙشىي سب دٕبڇ . ډبىٍثٍِٿٽَىويٓ ډ ٓځٖشَىٌ ثب َڈ ُويځ َْب ثًىوي. هبوًاىٌ

ٙنيٌ ٽنًىٻ ٍا ىٍ آٱنًٗ     سإٽٕي ثَ ىٍٓ ىاىٌ ْٽىىي ي ثَا ڈٕآٍاڇ سٶُ ْسًَٕ ټٔ بٔي  قَٔٝ قٕس١ً
 . ٙيٓ ډىشٺڄ ډ ڂَٔثٍ وٖڄ ى ٓس٤ًٕ اٽظَ اٵَاى سپَاٍ ٙيٌ ي اُ وٖچ ٕٓبٕا َْب . اٍَُٗويٕثڂ

سپبن ىاىن  بٔي  لزٕٝلجز ي وٞ ټٔوٍ  ىاىٓ ډ بىٔؿِٕ ٍا ثٍ ثـٍ  ثًى ٽٍ َمٍ ٓياٹٮ ُٓويځ هٔا ي
. اځَ ٙيويٓ ي َمٍ ىؿبٍ ډٚپڄ ډ هًٍىٓ ثٍ َڈ ډ ٖشڈٕٕ ٙي،ٓ اوؼبڇ وم ٓشٕډٖئًڅ ٓاوڂٚز اٙبٌٍ. يٹش

 هٕاُ ثن  ًلارډلٞن  ٙي،ٓ وم ْبٍٕىٍ ٽبٍ وجًى. اځَ ډٍِ٭ٍ آث ْا ٝجلبوٍ ٙي،ٓ وم ْآيٍ ػم٬َب  ډَٯ سوڈ
 ثٍ ىوجبڃ ىاٙز.  ٓډٮىبىاٍ ي ډُم غٔوشب ْا َډٖئًلاوٍٕ. ََ ٍٵشبٍ ٱٍٵشىيٓ ډ

ٍٵشبٍ  ٓ٭٢ً ٵَ٭ ټٔمبوىي َ. ثب اٽظَ ٽًىٽبن ٖزٕثٍ ٽمټ ٽًىٽبن ىٍ ډٍِ٭ٍ و ْبُٕو ڂَٔى اډَيٌُ
اُ ثَٷ اوياهشه ځُڂبٌ  ٚشَٕث ٓچٕه ىٍهٚيٓ ٽٍ ډ ٓاطَ ىٍ ػبډٮٍ. دَيٍٗ ٽًىٽ٭٢ً ډ ټٔسب  ًٙىٓ ډ

ٽنٍ دنيٍ ي ډنبىٍ ثنًىن      ڈٔثڂً ٖزٕيٹز إز. لاُڇ و ٕب٭شّ سمبڇ يؿُبٍ ثٕٖزٔټ ٽبٍ  ثٍ آن إز. آن
ډ١ًن٫ً   هٔىٍٻ ا ْىاٙز اډب ثَا يٕهًاَ ٓإز ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُويځ ٓوٺٚ هٔي اٍُٙمىيسَ هٔسَ زٕو
 ثبٙي.   ٕٓوش بٍٕٽبٍ ثٖ سًاويٓ ډ ٖزٕٽٍ اٱچت ثيٍٵشبٍ و ٓٝجَ ٽَى. دَيٍٗ ٽًىٽ ئثب ٓٽم

ثًىڇ ي كبلا ډشوٜٞ ٍٙي ي ٍٵشبٍ ٽًىٻ َٖشڈ  ٓىثٖشبو٘ ٕد َٔډٮچڈ ي ډي ټَٔب ډه  ٕبڃ ٥ٓ ىٍ
ٽٍ ىٍ ىيٍان ٍٙي هنًى   اڇ ئٌٍا ى ٓٽًىٽبو ،ٹچًَب! ثٍ يا٦ّٕ ٽبٍ ٽَىن ثب ٝيَب هبوًاىٌ ي اڅجشٍ ډبىٍ ٍٕ

ٔ  ثٍسپبهًٞٝٓ ډبوىي إشٺلاڃ، ا ثٍ ٓشَٕبْ ٙوٞ اوي ي ئْځٓ ٙيٌ ثٍِٿ ٓػبوج ثٍ كٸ هٔٽمشَ ثب ي  وٶن
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ٓ  هٔن ٽشنبة آډنًُٗ ا   هٔن ٍا َڈ ىاٍا َٖنشىي. َنيٳ ا   ٓي ٹيٍٙىبٕ َْميٍى اُ  ْبٍَٕنب ي ثٖن   ئْځن
 إز سب ٵَُويسبن ٍا اُ ثيٍٵشبٍ ٙين ډلبٵ٪ز ٽىي.  ڂََٔبْ ى ئْځٓ

َڈ ٕنوز ٙنيٌ إنز.     ْڂَٔسَ ٙيٌ، اُ ػُبر ى ػُبر ٍاكز ْبٍٕاډَيٌُ اُ ثٖ ُٓويځثب أىپٍ 
 ُٓونيځ  ٔٓبٕن سىُب ىٍ ىو ىاٍى. وٍ ٓٙچًٱ ٍّيُاو ّاُ هبوًاىٌ ثَوبډ ْاوي ي ََ ٭٢ً ځٖٖشٍ َب اَُڈ هبوًاىٌ

 َنب، ٓ دَسن ٓ َنب، كنًا   َمـًن اوشونبة  َٓبْ ٵَاياو ٽٍ دَ اُ ٍٵبٌ ي اډپبوبر إز، ثچپٍ ؿبڅ٘ ڈٕٽىٓ ډ
ٗ   ْبٕي ٵَُويان يػًى ىاٍى. ىو هَٔب ثَ َٕ ٍاٌ ياڅي نبَب ي اډشل ٍٕيًٕ ٍا ٽنٍ   َٔٓنب  اډنَيُ اٱچنت اٍُ

إز، سٮبډڄ ډٮىبىاٍ ي َيٵمىني   ٓهبڅ ٘ٔ. آوـٍ ػبثَىٓ ډ هٕٕبُٔي اُ ث ىٍ ٵَُويسبن وُبىٔىٍ يٕهًآَ ډ
 هٔن ي ٽؼنب ا  ٓاوني. دنٔ ٽن    ٙنيٌ  ٳَب كٌ ػمٮٓ اُ هبوًاىٌ ىٕشٍ ٔٓٱٌا َْب ي٭يٌ ٓثب اٵَاى إز. كش

 . اٵشيٓ هًاَىي ٙي؟ ډٖچمبً َمبوىي ځٌٙشٍ ىٍ ډِا٫ٍ اسٶبٷ وم ڈٕډُڈ سٶُ َْب َب ي آډًُٗ ىٍٓ

اوڂٕنِ ثبٙني، اٱچنت ٭چٕنٍ      ي ٙڂٶز يٕډٶ بٍٕثٖ سًاويٓ ٥ًٍ ٽٍ ٵىّبيٍْ ډ . َمبنْي اډب يػًى ٵىبيٍ 
ٽًىٽنبن ٽنٍ    ٍّيُاو ٓاُ ُويځ ٓن ثوٚ٭ىًا . ثٍٽىيٓ ٭مڄ ډ ْٽىىيٌ اُ ثيٍٵشبٍ دَيٍٗ ٝٶبر ډلبٵ٪ز

ُ  َْنب  ٽىٖنًڃ  ،ىَببد سَ ٙين إز، آْ ٍيُ ىٍ كبڃ ثٍِٿ ٍيُثٍ ٔ ٔا ،ْثنب  ًسََنب ٕي ٽبډذ َنب ٔ ثنبٽ  پن
َنبْ ؿُنٌَ ي    ثبُهًٍىَنب، ُثنبن ثنين، كبڅنز     ،ٓياٹٮ َْب ډبوىي سٮبډڄ ٓياٹٮ َْب ٽًىٽبن ٍا اُ سمبٓ

. آوُنب اٍسجنب٣   ٽىني ٓ ىيٍ ډن  ٽىىني ٓ ثىنب ډن   ٽنًىٻ ٍا  ٓي اػشمنب٭  ٓؼبوٕٽٍ ًَٗ َ ٓاػشمب٭ َْب وٚبوٍ
ٽنٍ ثنب    ٓاڅٮمَ ٍا اُ سؼنبٍث  اٍُٙمىي ي ډبىاڇ َْب . ٽًىٽبن ىٍٓٽىىيٓ ٹ٬٦ ډ ڂََٔبٔمبن ٍا ثب اٵَاى ى ثـٍ

 ځَٕوي.  ىاٍوي ٵَاډٓ ٙمباُ َمٍ ثب  ٚشَٕي ث ٓاٵَاى ياٹٮ

ٕنوز   ٓچن ٕإنز. ه  ٓثٍِځن  زٕٽٍ ډٖنئًڅ  ىاوڈٓ . ډآډًُويٓ ډ هٔثب ياڅي ُٓويځ ٸٔٽًىٽبن اُ ٥َ 
 ڈ،ٕثبٙ ڈٕهًآَ ٽٍ ډ ٓٙين ثٍ ٽٖ ٵَُويسبن ثبٙي. ىٍكٺٕٺز سجئڄ يٕهًآَ ٽٍ ډ يٕثبٙ ٓإز سب ٽٖ

يدىؼنٍ   ىٕنز  ٓ. ٙمب ىٍ ٥ًڃ ٍيُ ثب ُويځٽىيٓ ډ ؼبىٔډب ا ٍْا ثَا ٓډًاوٮ ٕٓوز إز ي ُويځ بٍٕثٖ
 ،ٓونبٍاكش  ،ٓځَٕنىڂ  ،ٓػمچنٍ هٖنشڂ   ډنه  يٕن ٽىٓ ٍا سؼَثنٍ ډن   ْبىٔن ُ َْبْ ٭بى ي كبڅز يٕٽىٓ وَڇ ډ

 ٍْٵشبٍ ْ٭ىًان اڅڂً ي ٙمب ٍا ثٍ ٽىىيٓ كبڃ ٵَُوياوشبن ىاٍوي ثٍ ٙمب سًػٍ ډ هٕ. ىٍ َمٌَٕا٦١َاة ي ٱ
 .  ىىيٕثٓ ډ

ٓ  هٔا ٽَىن ىٍٔوُبىثَاْ ٽٍ  دٕ٘ ثٕبٔيٕااڃ  هٔا َڈٙمب  ْثَاإز  ډمپه َنبْ هنًة ىٍ    ئْځن
اځنَ ډبوىني دنيٍ ٽنًىٻ      ٓ. كشن ٖنز ٕو ٥ًٍَٔ كشڈ ى إز ٽٍ ثٍ هٔػًاثڈ ا ؟ٚيٌو َٔى ٓچٕٵَُوياوڈ ه

 هٔن إنز ډشًػنٍ ا   ٔٓٽٍ ٽًىٽشنبن ىٍ ىيٍِ اثشنيا   ٓډٺيډٍ ًٽَ ٽَىڇ سب ُډبو ْٽٍ ىٍ اثشيا ْا ٕبڅٍ َٶز
سٲَٕٕ َٖنشىي.   ٹبثڄ ٕبڅڂٓ ٔبُىٌَب سب ٕه  ؿِٕ اُ ىٕز وَٵشٍ إز. ثـٍ َمٍ ي،ٕوڂَان وجبٙ ي،ٍٔ وٚيٕٹ٢
 ْٽًىٽنبن ي َنڈ ثنَا    ْٵَأىي َڈ ثنَا  هٔٽٍ ََؿٺيٍ ٕه ثـٍ ثبلا ثَيى ا يٕشٍ ثبٙىاٙ بىََٔكبڃ ثٍ  ثٍ

 َٔٓنب  إز ثيٍٵشبٍ ثبٍ آډيٌ ي ٙمب َڈ ٭بىر َْبْ ډشمبى ٽٍ اي ٕبڃ سَ هًاَي ٙي. ؿًن ٕوز هٔياڅي
 . ئا اػبٌُ ٍا ىاىٌ دَيٍٗ ىاىٌ هٍٔا ٽٍ ثٍ اي ا
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 سنًان ٓ ډن  ٓسب اطجبر ٽىي ىٍ ََ ٕنى  ٽىيٓ ډ ٴٔٵَُوياومبن سٮَ ٍْا ثَا ٓايٹبر َمَٖڇ ىإشبو اٽظَ
 هٔن دنيٍٗ ا  ٓاهَاع ٙني. يٹشن   هٕٔايڃ ىاوٚڂبٌ ثٍ ٭چز ډٮيڃ دب وًثز ٽٍ ىٍ ٓآډًهز. ىإشبن ىيٕش

اڅجشٍ ىٍ ََ  ي،ثپى اٗٓ ثٍ كبڃ ُويځ ْٽَى ٵپَ ٚىُبىٕاي ٵَٕشبى ي ثٍ اي د ْىلاٍ ثَا 600 ي،ٕهجَ ٍا ٙى
)ثب اسًثًٓ  بڅزًْٕٔ ا ىٍ آن جٍٔٱَ ټٔسوز ىٍ هبوّ  ټٔٱَٕ اُ ډىِڃ. ثٮي اُ ٙ٘ ډبٌ اػبٍِ  ثٍ ٔٓػب

ځَٵز ثٍ ٽبڅغ ثَځَىى  ڈٕاډَاٍډٮبٗ، سٞم ٍْٕشًٍان ثَا ټ٩َٔيٳ ىٍ  ْثٍ آوؼب ٍٵشٍ ثًى( ي ٖٙشًٚ
ٖشه ىٍة ډىِڃ ثبڅٰ ا٩ُبٍ ٽىىي، ث ډَى هٔا ه٥ًٍٔ ٽٍ ډمپه إز ياڅي َمبن ٓي ډٮيڅ٘ ٍا ثبلا ثجَى. يڅ

 سبن ىٍ إشٶبىٌ اُ ٵىّبيٍْ إز.   ٕبڅٍ سَ اُ ٽىشَڃ ٵَُوي ٙ٘ ٕوز بٍٕٵَُوي ثبڅٰ ثٖ ټٔ ْثٍ ٍي

ٽنٍ ؿٚنڈ    ٓ. ََ ٽنًىٽ ٖزٕو ٓسٞبىٵ ٽٚىي،ٓ ډ« اوش٪بٍ» َْب ىٍ ىيٍان ثبٍىاٍ ُيع ڈٕٔځًٓ ډ ىپٍٔا
 يٕن هًآَ إنز. ٙنمب ډن    ى٘ٔياڅني  ْي آٍُيَب يَبٕاډ هَٕمـىي كبډڄ اوش٪بٍار  ٽىي،ٓ ثٍ ػُبن ثبُ ډ

ثنًى.   ٓبٵٽن  هٕهًى ثبٙي، ٽبٗ ٵٺ٤ َمن  ثٍ ډٖشٺڄ ي ډشپٓ َ،ٔدٌ زٕدَٖسبن ىٍ ثٍِځٖبڅٓ ٝبىٷ، ډٖئًڅ
ٍا  َبْ هًثٓ ئْځٓٽٍ  ٓٽًىٽ زٕسَث ي،ٕىاوٓ ٽٍ هًىسبن ثُشَ ډ اُآوؼبٔٓ ٓهًإشه ي اوش٪بٍ ىاٙشه! يڅ

ٽبډڄ. اي ثب  َْب ٔٓوٍ سًاوب ي،ٔآٓ ډ بٕثٍ ىو َٔٓب زٕ. ٵَُوي ٙمب ثب ٩َٵٖزٕثَي سً ځچً و بٕىاٍا ثبٙي َچً ث
 هٔن ا يٕىاٍى سب ثشًاو ٓثٍ ٙمب ثٖشڂ هٔا ٓيڅ يثبٙ يٕهًآَ ٽٍ ٙمب ډ ْسب ٵَى ئآٓ ډ بٕثٍ ىو ز٩َٕٵ هٔا

 هٔوٍ. اوش٪بٍار ثنبلا اُ ٵَُونيان ىاٙنشه ثني     بٔ يٍٕا ىٍ هًى دَيٍٗ ىَ َٓبْ اهلاٹ َب ي ئْځٓ اٍُٗ
آډًُٗ  ْثَا ْ٭ىًان اثِاٍ ٽشبة ثٍ ٙمب ثٍ هٔا يياٍڇٕ. اډئىاٍ مبنَٔبٔٚبن ا ډٮىبٕز ٽٍ ٙمب ثٍ سًاوبٔٓ

ٍ   ٙنبن ٓ ٵٮنبڃ ىٍ ُونيځ   ٓآوُب ٍا ٭نبډچ  يٕٽمټ ٽىي سب ثشًاو بُٕٵَُويسبن ىٍ ډًاٹ٬ و  هٔن . ائن ثنٍ ثنبٍ آي
 .  يٕٽى ڄٔآوُب سجي ٶٍّٕا ثٍ ي٩ هٔٙمبٕز ٽٍ ا زٕډٖئًڅ
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 فصل اٍل

 «گن؟ٖ ه ٖچ ٖکٌٖ ه گَش»

 دیبب کودکتبن صحبت کن چگونه

 ٓيڅن  ؟أني  ٍا ٙنىٕيٌ  ٓمٔاڅمظڄ ٹي ١َة هٔا بٔ. آ«ٽىڈٓ ٍي ٽٍ ډ ْثيٌ، وٍ ٽبٍ ڇاوؼب ځڈٓ ٍي ٽٍ ډ ْٽبٍ»
إز ٽنٍ   هٔا زٕياٹٮ؟ ډمپه إز ىٍ اٙشجبٌ ثًىٌ ثبٙي؟ إز ىاٙشٍ ْو٪َ ٙمب آن ٵَى ؿٍ ٥َُ ٵپَ ثٍ

ٍ  ْٕبُ مهٔډى٪ًٍ ا . ثٍيٕٽى ٍٕسىُب ثٍ ٽچمبر سپ يٕسًاوٓ ٙمب وم  يٕن سًاوٓ ٙنمب ومن   ،ْٵَُويسبن اُ ثنيٍٵشب
! إنز  هٔن ا ٺنز ٕكٺ هًٍڇٓ . ٹٖڈ ډيٕٽى ىٍٔډُڈ ٍا ىٍ ٵَُويسبن وُبى بٍَٕبْ ثٖ ، ئْځٓ«ځٶشه»ٵٺ٤ ثب 

 ٓاٍسجب٣ ثب ٵَُويٙبن إشٶبىٌ ٽىىني، َٕډٚنٸ ىَن    ْاُ آن ثَا سًاوىيٓ ډ هٔٽٍ ياڅي ٍٓيٙ هٔٹيٍسمىيسَ
 ىٍ ٽًىٽٖنشبن آډنًهشڈ   بډًُڇ،ٕن ثثنًى   بُٕن َنَ آوـنٍ و  ٥ًٍ ٽٍ ٍاثَر ٵًڅڂبڇ ډاڅٴ ٽشنبة   إز. َمبن

ٽنٍ   يٕثبٙن  هٔن ثچپٍ وڂنَان ا  ىَىي؛ٓ سبن ََځِ ثٍ ٙمب ځًٗ وم ٽٍ ٽًىٽبن يٕوجبٙ هٔوڂَان ا» :ئځًٓ ډ
َنَ كَٽنز ٙنمب ٍا     ٽىىني؛ ٓ ٙمب ٍا و٪بٌٍ ډن  ٍَٕٚم  سبن ٽًىٽبن .«ٙمب َٖشىي ْىٍ كبڃ سمبٙب ٍَٕٚم

ي  يٕاُ ىيٕشبوشبن َٖش ٓپٔثب  ٓىٍ كبڃ ٝلجز سچٶى ٓ. يٹشٕذبٍويٓ هب٥َ ډ ځَٕوي ي ََٽياڇ ٍا ثٍ ٵَاډٓ
َبْ ٙمبٕنز.   ىٍكبڃ ػٌة ځٶشٍٽًىٽشبن  ىَڈٓ ٹًڃ ډ ي،ٕٽىٓ ډ جزٕٱ ًىىٙٓ ٽًىٻ وم ىپٍٔثب ٵَٟ ا

ٓ    يٹشٓ دٚز ىٍَبْ ثٖشٍ  څنت   َٔن ُ ٓيٹشن  ٙنىًى.  ثب َمَٖسبن ثلض ٙئيْ ىأٍني، اي َنڈ آوُنب ٍا ډن
 ٙمب إز.   ٲبڇٕد ْآيٍ َڈ ىٍ كبڃ ػم٬  ٽًىٽشبن ي،ٔډشىٶَ سبنٍ ٔؿٺيٍ اُ َمٖب ئٕځًٓ ډ

 ٽىي،ٓ ثب سچٶه َمَاٌ ٝلجز ډ ٍٓاوىيځ هٕا٭شَاٳ ٽَى اٽظَ ايٹبر ىٍ ك ِإهبوڈ څ ىڈٕاُ ډَاػٮ ٓپٔ
 هٔن ىٍ ك٢ًٍ ٵَُونياو٘ َنڈ ا   بٔآ يڇٕإز. اُ اي دَٕ َٓٹبوًوٕٱ بٕٶَوٕىٍ ٽبڅ ٍٵشبٍ هٔا ىاويٓ ثب أىپٍ ډ
ُ  ٓځبَ ٽٍ ځبٌ ٵُمهٓ ايوب ډ ٓثچٍ يڅ»وٍ ي اي ځٶز:  بٔ ٽىيٓ ٽبٍ ٍا ډ  هٕٹنًاو  ٙنشه دنب ځٌا  َٔن ډؼجًٍ ثنٍ 

ٹنًڃ ىَنڈ    ِإن څ ثٍ سًاوڈٓ ىاٍوي. سٺَٔجبً ډ ْسَْ ٹً بٍٕثٖ ََٕب َٖشىي ٽٍ سإط. . . «  ٓثچٍ يڅ» هٔا .«ڈَٕٖش
 ِإن هًاَىي ٽنَى، اځَؿنٍ څ   ٍٕسًػ ٍٓاوىيځ هٕسىُب ٵَُوياو٘ ٝلجز ٽَىن ثب سچٶه َمَاٌ ٍا ىٍ ك ٽٍ وٍ

َڈ ثٍ آوُب ډىشٺنڄ   ٓٙپى ٹبوًن ْثَا ٓسَاٙ ثچپٍ ثُبوٍ ي،ىويَ اوؼبڇٽبٍ ٍا  هٔثٍ آوُب هًاَي ځٶز ََځِ ا
 ٙڂَىٗ ٍا ثٍ آوُب وٚبن ىاىٌ إز! ِإهًاَي ٙي ي څ
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 ٓاُ ؿُبٍ ٍيٙن  ٓپٔاٍسجب٣ ثب ٽًىٽبن إز ي  ْثَٹَاٍ ٍْيٗ ډًػًى ثَا هٔسَْ ٹً ىََٕٓډٚٸ
إز ٽٍ ٙنبډڄ كبڅنز    ٽلاډٓ اٍسجب٣ ٱٍَِٕيٗ،  هٕ. ىيډيٕىَٓ ډ« آډًُٗ»إز ٽٍ ثب آوُب ثٍ ٽًىٽشبن 

ٙمب ثنب   ٓ. ٵبٝچّ ػٖمبوًٙىٓ اٍسجب٣ ډ ٥ًٍْ ولًِ ثَٹَاٍ ثين، كبڅز ؿٌَُ ي َمٕه زٕي١ٮ ٖشبىن،ٔا
إنز ٽنٍ    ٓاٍسجنب٣ ٽلاډن  ٍيٗ،  هٕىاٍى. ٕنًډ  ٓىٍ دن  َٔٓنب  بڇٕن د ايٙمب ي  هٕىٽشبن ي سٶب١ڄ ٹي ثٽً

ٓ  سىُب ځٶشبٍ ثچپٍ ٙير ي كبڅز ٝيا ٍا َڈ ىٍ ثَ اٍسجب٣ إز ي وٍ ْٙپڄ ثَٹَاٍ هٔسَ يا١ق ځٕنَى.   ډن
. ىَني ٓ ډاوشٺبڃ ٽًىٽشبن  ثٍىٍ ډًٍى اكٖبٓ ٙمب ىٍ آن څل٪ٍ  ْٹيٍسمىي َْب ٙمب وٚبوٍ ْكبڅز ٝيا

ٽلاډٓ ٵَُونيسبن   ي ٱَِٕ ٓٽلاډ َْب بڇٕثٍ ٵَُويٙبن إز. اځَ د هٔياڅي ځًٗ ىاىن ًٍِٕيٗ، ٙ هٔآهَ
 .  ٽىيٓ إٍبڃ ډ ْٹً بڇٕٔټ د نبٽبٍ ثٍ ٵَُويس هٔا ي،ٕٽى بٵزٔي ىٍ ئثٚىً ٓهًث ٍا ثٍ

 ارتجبط‌ن٘تٌظ‌ٕثزا‌ّٖٗبِ‌٘تَص

اځنَ   ٌْٔي هًاَي ىاٙز، ثٍ ٔٓثِٖا َٕ)ي ثبڅٮپٔ(، سإط ئٕځًٓ آوـٍ ډ ْثبٙي ثَا ْا ا٭مبڅشبن دٚشًاوٍ اځَ
اٍسجنب٣،   ڈٕ. سى٪يٕٵپَ ٽىاٗ  ىٍثبٌٍي  يٕىَ زَٕڈ اَم  نباٍسجب٥ش ڈ٥ًٍٕػيْ ثٍ سى٪ ٭لايٌ ثَ ٽچمبر ثٍ

اٵشونبٍ   بٔن ي  ئن ځٌآٍ ؿٺيٍ ثنٍ ٵَُونيسبن اكشنَاڇ ډن     ىپٍٍٔا ىٍډًٍى ا ٓبډٕو٪َ اُ ٕه ٽًىٻ، د َٝٳ
   .ٵَٕشيٓ ثٍ اي ډ يٕٽىٓ ډ

َ ٓ ٕنبوش  120سب  60ىي وٶَ  هٕاٍسجب٣ ي ځٶشڂً ث ْٵبٝچّ ډ٦چًة ثَا. س٨ػْ٘ ًٜ س٨ٟؾٜد ·  ډشن
 قٕىاٍى. ٽًىٽنبن هَىٕنبڃ اٱچنت سنَػ     ٓٵبٝچٍ ثٍ ٕه ٽنًىٻ ثٖنشڂ   هٔ. اٚشَٕإز وٍ ث

 ٓىن ٕثنٍ ث  ٓىن ٕث ٓ. يٹشن ىىيٕٙمب ثىٚن  ْدب ٍْي ٓثبٙىي ي كش ؿٌَُ ثٍ ؿٌَُثب ٙمب  ىَىيٓ ډ
َ   هٔاُ اكٖبٕبر ىًٙاٍ إز. ا ْ٭بٍ بڇٕد ټٔىاىن  ي،ٔا ٽًىٽشبن ؿٖجبويٌ  ڈٔسؼبيُ ثنٍ كن

سَ ثبٙي، ثٍ َمنبن اونياٌُ ىيٕنز ىاٍى سنب اُ ٙنمب       إز. ََ ؿٍ ٕه ٽًىٻ ثٍِٿ ٓٙوٞ
٥نَٳ   ٵَُونيسبن ٍا اُ آن  يٕهًآَ ډ ٓډظبڃ ثٍ اوياُِ ٽڄ ٭َٟ اسبٷ! يٹش ْىيٍسَ ًٙى؛ ثَا

هنًة   ي،ٕٝيا ثِو ًسَٕٽبډذ ِٕډ ْثٍ دب ٍاُ ٽبوبد بٔ ڂَٔاسبٷ ثٍ اسبٷ ى ټٔاُ  ٓكش بٔهبوٍ ي 
اډب  ْثٚىً ٓسًوٓ ډه ٍي اُ اسبٷ هًىر ډ ْٽٍ ٝيا ىيوڈٓ ډ: »ئٕ. ىٍ ٭ًٟ، ثڂًيٕٵپَ ٽى
ٍ َٔمي ڈٕسب ثشنًو  ىؼبٔا ْبٍٕٙ څ٦ٶبً ث ډًن اٍُٗ ٹبئچڈ. ډٓ ډپبڅمبر ْډه ثَا ي  ڈٕىن ٍٕي ثج ڂن

. ئن َٕثڂ ئٌٍا وبىاي اػشىبة   ٹبثڄ َٱٕ َْب ٕذٔ ٱَُ ُىن «ڈ؟َٔڈ ٍي ثٚىً ْي١ًف ٝيا ثٍ
ثلنض   ٍْا ثَا ٓ، اځَ ُډبوسَ ٙمب َمًاٌٍ َٕځَڇ ٽبٍْ هًاَي ثًى اُ آوؼب ٽٍ ٽًىٻ ثٍِٿ

ډىبٕنجٍ سنب ثنب َنڈ      ٓؿٍ ُډبو: »يٕثًى. اُ اي ثذَٕ يٕسَ هًاَ ډًٵٸ ئٍِْٕ ٽى ي ځٶشڂً ثَوبډٍ
 .«ډِاكڈ ٽبٍر ثٚڈ هًاڇٓ وم ڈ؟ٕكَٳ ثِو

ٍ      ٓډٚوٞن  َْنب  نبډپٌٗبٙ، ٌٗبٙ، ٌٗبٙ.  · هٞنًٛ   ډونشٜ ٝنلجز ٽنَىن َٖنشىي، ثن
ُ   بٍٕثٖن  هٕهًى ډه ٝلجز ىٍ ډبٙن  ْىًٙاٍ. ثَا َْب ٝلجز ډؼجنًٍ   َأن ډ٦چنًة إنز 
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ٍ  ي ؿٌَُ يًٍٕٝر َڈ وڂبٌ ٽى ثٍ يٕٖشٕو ً   ثن )ٽنٍ ىٍ ډ١ًنً٭بر كٖنبٓ ي ىٍ     ئؿُنٌَ ٙن
 ْثنَا  ٓبؤن ٽٍ َٙي٫ ي دب ىاوىيٓ ثٲَوغ ثبٙي( ي ََ ىي ٥َٳ ډ سًاويٓ ٝلجز ثب وًوُبلان ډ

. ُډنبن إنشَاكز،   ٍٕيٓ ډ بنٔډپبڅمٍ ثٍ دب ئيٕثٍ ډٺٞيسبن ٍٕ ٓډپبڅمٍ يػًى ىاٍى ي يٹش
ٹجنڄ اُ   ئن إز؛ اډب وجب ٓمٕىوغ ي ٝم َأٝلجز ٽَىن إز ُ ْثَا ْڂَُٔډبن ډىبٕت ى

هًاة اُ ٕنَ ٙنمب ي ٵَُونيسبن     يٕثوًاَ ىپٍٔهًاة ثٍ ډ١ًً٭بر ىًٙاٍ دَىاهز، ډڂَ ا
ثُشنَ إنز آن ٍا    سنَ، ْ ػني  َْنب  اوؼبڇ ٝنلجز  بٔٝلجز ٽَىن ثب وًوُبلان ي  ْ. ثَاذَىث

ي  ْٽًَىًٍى ،ٍْي بىٌٕد ټٔډظبڃ ىٍ ٥ًڃ  ْثَا ئٍِْٕ ٽى ثَوبډٍ ْڂَٔى زُٕډبن ثب ٵٮبڅ َڈ
 ي٭يٌ ىٍ ٍٕشًٍان.   ټٔ بٔ

ٍ  ىٌثب دَٖ  ئٽٍ ثب ٔٓځٶشڂً ْوز ثَابثٍ وبڇ هبوڈ ػ ٓډَاػٮ ثبىٹنز   بٍٕثٖن  ىاىٓ اٗ اوؼنبڇ ډن   ٕنبڅ
اوني   هنًٍىٌ  َڈ ٙيٌ ثٍ سٮٕٕه ٕ٘اُ د َْب اځَ ٵَُويٗ ثٶُمي ثَوبډٍ ىاوٖزٓ ٍِْٔ ٽَىٌ ثًى. اي ډ ثَوبډٍ
ثًىوي،  ًْٕاٍ ٽٍ ډبىٍ ي دَٖ ىٍ ٕبكڄ ډٚٲًڃ ىيؿَهٍ وٚبن هًاَي ىاى. ىٍكبڅٓ ْئاڅٮمڄ ٙي ٭پٔ

 ٓ٭ٞنجبو  ڄُٕب ٽىٖڄ ٙيٌ إز. ىوآهَ َٶشّ آو َْب ىاى ٽٍ ثَوبډٍ قٕٽچمبر س١ً ٸٕػبوز ثب اوشوبة ىٹ
 ٓاي ٍا سىُنب ځٌاٙنز ي يٹشن    ٓونز ډنيس  بَٕ٭ز اُ ډبىٍ هًى ىيٍ ٙي. ػ ځٶز ي ثٍ ٓثًى، ٽچمبر ُٙش

ڈ ٝنلجز ٽىىني.   ب َُىن ثشًاوىي ث اىنآٍاڇ ٙيٌ ثًى ٽٍ ثيين ى ٓثٍ اوياُِ ٽبٵ ڄٕهًى ٍا ثٍ اي ٍٕبوي، ىو
 ثَىٌ ثًى.  ڄٕهٚڈ اي ٍا سلچ ي،ٔدياڃ ُىن ٙي

 هٕاُ ډًاون٬ ثن   ي،ٕن ٽىٓ ثب ٽًىٻ ٝلجز ډ ٓيٹش. طز٨ق٘ب ٝ ًٞزى هطاض ُ ٨ٚث ٦ٗبٛؼ س٧ٛجب ·
ٽٍ ىٍ كبڃ سنب ٽنَىن    ْا َبْ ٖٙشٍ ٙيٌ څجبٓ بٔٽًؿټ  ِٕډ ټٔ ٓ. كشيٕآځبٌ ثبٙسبن هًى

ي ډنبو٬   ٽىيٓ ٙمب ي ٵَُويسبن ٍا اُ َڈ ػيا ډ ي،ٔا ٽٍ دٚز آن وٖٚشٍ ِْٕډ بٔي  يٕآوُب َٖش
 ٓثٍ ډنه ثڂن   ََْ آوـٍ ىيٕز ىاٍ هًاڇٓ ډ: »ئٕ. ثٍ اي ثڂًًٙىٓ ډ مٍٍيان ډپبڅ بنٔاُ ػَ

ي ٝنلجز   ڈٕىٕډجنڄ ثٚن   َْڈ ٍي ثب بٕ. ثْسً َڈ ثٍ ډه ځًٗ ثي هًاڇٓ ٍي ځًٗ ٽىڈ ي ډ
 .«ڈٕٽى

 ٓآة ي سمنبډ  ْٝنيا  ٓي كشن  ًٔن ٍاى ًن،ٔن ِٔسچً ْٝنيا ٗبٛغ اؾت..   ي٧ٗعاحٖ  ٥نسا ·
ډنِاكڈ ثنٍ    ْاٍسجب٣ ٙمب ثپبَني. ُىيىن ٝنياَب   زٕٶٕاُ ٽ سًاويٓ ډ َٓبْ كٖ دَسٓ كًآ

ي ثنٍ اي   يٕن سمَٽنِ ٽى  يٕن هًآَ ٽٍ ٝلجز ثب اي ډُڈ إز. ٙمب ډن  ىَيٓ ډ ٓبډٕٽًىٽشبن د
كَٵنبر يإنڈ ډُمنٍ. ؿنًن ياٹٮنبً      . »يٕن هًآَ اُ اي ډن  ِٕن ي َمبن سًػٍ ٍا و يٕځًٗ ىَ

 .«ٓٽڈ ٽىٍي  ټٔډًُ ْٝلجز ٽَىن ٝيا هٕىٍ ك هًاڇٓ ثُز ځًٗ ثيڇ، اُر ډ هًاڇٓ ډ

· ٖ١  ٞ ٖ   ب٧ت ٝ  س٧ؾُح ًٞزى ذٞز قت اٍسجنب٣  . س٨ت ؾتُح ذٞزتتبٙ ًٜ   ٛٞخٞاٛبٛتتبٙ ضا ١ت
ٍ     ٓ. ُډنبو ٽىني ٓ ډن  پٖبنٔىي ٙمب ٍا  ، ٦ٕق ََؿٌَُ ثٍ ؿٌَُ  ٔٔٽنٍ ىٍ ٽنلآ ٙٚنڈ سني

ٹيثچىنيسَ ٙنَي٫    َْنب  ٍا ه٦بة ثٍ ثـٍ ڈَٔب ډشَْ(، ٝلجز ٕبوشٓ 163)اُ اٍسٶب٫  ٽَىڇٓ ډ
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 «ڈ؟ٕسب ثب َڈ كَٳ ثِو ٓىٕثٚ ٍٕٚډ: »ٽَىڇٓ ډ

اځَؿٍ ډمپه إز ديٍسبن ًٍٝر ٙنمب ٍا ىٍ  . س٨ٌٜٛ ٦ت٘بؼ چك٘ ٥اظ كطظٛستبٙ توبيب ·
 هٕؿىن  ٓيڅن  ي،ٕن ثَٹنَاٍ ٽى  ُٓيٍ ؿَهبويٌ ثبٙي سب ثب اي سمنبٓ ؿٚنم   ىٕشبو٘ ځَٵشٍ ي ثٍ

سمَٽِ ٽًىٽشنبن   ْٽبٍ هٕ. ىٍكٺٕٺز ؿىثوٚيٓ اٍسجب٣ ٙمب ثب ٵَُويسبن ٍا ثُجًى وم ٓكَٽش
. اُ ٌَٕن ډشىٶَڇ ٽٍ ديٍ ًٍٝسڈ ٍي ثڂ هٔاُ ا ٽىي،ٓ ثب هًى ٵپَ ډ يا ؿًنَڈ هًاَي ُى  ٍا ثَ

ٍ   َْب كَٳ ْثَ ٍي سًاويٓ وم ٽًىٻ. ٚڈٕډ ٓٽبٍٗ ٭ٞجبو هٔا ٭نلايٌ،   ٙمب سمَٽِ ٽىني. ثن
يدىؼنٍ   ىٕنز  ٓكٖ ٕبُْ ٔپذبٍؿٍهًٞٛ آوُبٔٓ ٽٍ ثب ډٖبئڄ  ثٍ ،اُ ٽًىٽبن ٓثٮ٢ ْثَا

ْ  ٹبة ٔپذبٍؿٍ) هًاَيٓ ډ ْبىٔٙمب سلاٗ ُ وڂبٌ ٽَىن ثٍ ٽىىي،ٓ وَڇ ډ ٍا ىٍ  ٓكٖن  ٕنبُ
سب ثٍ ؿٚمبن ٙمب وڂبٌ ٽىني، ٹنبىٍ ووًاَني     ٽىيٓ ډ ٓٽٍ ٽًىٻ ٕٮ آوؼبٔٓ اُ .(يٕىٕثج اىاډٍ

ثنيين وڂنبٌ    سًاوني ٓ ٽًىٻ ډ يٕٙمب سمَٽِ ٽىي. هب٥َػم٬ ثبٙ َْب كَٳ ينٕٙى ْثًى ٍي
 ٍا ثٚىًى.   شبنَٔب ٽَىن ثٍ ٙمب كَٳ

 بىٔن ٵَُونيسبن   يٕن هًآَ إز ٽٍ ٙمب ډن  ٓهًث ْاُ ٍٵشبٍَب ٓوٚبوّ اكشَاڇ ي ٹٖمش ٓؿٚم سمبٓ
سنَ   ي ََؿٺنيٍ ثنٍِٿ   يٕن اُ اي ثوًاَ ًٙىٓ سَ ډ ٽٍ ٵَُويسبن ثٍِٿ ٓٽبٍ ٍا ُډبو هٔ. ثُشَ إز اَىٕثڂ
َ ٓ ٽٍ هچٸ سًَٕسَ ي هؼبڅش ٓٽًىٽبو ْثَا ٓ. يڅًٙىٓ ډ ْهًى سَ ي هًىثٍ إٓبن ئٌدي هٔا ًٙىٓ ډ  ْسن

 .(يٕىٍٕا ثج ٍٕيهً ٵٞڄ  ډجلض هچٸ ْىًٙاٍ إز )ثَا بٍٕثَٹَاٍ ٽَىن ثٖ ٓىاٍوي، سمبٓ ؿٚم

 

‌یحس‌سازی‌یکپارچه

دس دسجبت  ًٌٌذٖ ه بكتٗحَاع دس نٗسا ًِ اص عش ًَٖدًبى خشدػبل اعلاػبت ّٖب، حت ىباًؼ ّؤ
اص اكشاد ثِ صدذا ٍ   ٖ. ثؼضؿَدٖ ه ذًُ٘به ٖحؼ ػبصٕ ٌٗپبسچِ ،كشاٌٗذ يٗ. اًٌٌذٖ هختلق ادؿبم ه

َ  ًٖدِ ؿدبهٔ خدَث    ذ٘سا ثـٌبػ ٖثِ ًَس حؼبع ّؼتٌذ. هوٌي اػت ًؼ گشٗد ٖثشخ  ٕداسد ٍ ثد
دّدذ.   ص٘ثِ ؿؼتِ ؿذى داسد سا صٍد تـدخ  بصًِ٘ ً ٖاػٌبچ بٗؿذُ ٍ  سا ًِ هجلاً پختِ ٕا ًلَچِ
داخد    ّٕب ّب ٍ هبسى دٍخت جَساة ٕاػت ٍ جب ٕهَ بس٘ؿبى ثؼ ّؼتٌذ ًِ حغ لاهؼِ ٕا ػذُ

( بص٘حذ ًص ا ث٘ؾ ٖحؼ ّٕب دادُ بكتٗ)دس ٖحؼبػ ؾ٘سٍ ث . اصاٗيًٌذٖ ه تٗار بس٘لجبع آًْب سا ثؼ
هبػدبط   يٗد ( ٍجَد داسد. كشد ًدن حؼدبع،   ًٖبك ٖحؼ ّٕب ًٌشدى دادُ بكتٗ)دس ٍٖ ًن حؼبػ

لوغ آسام  يٗحؼبع هوٌي اػت كوظ هبدس ثِ تحو   ؾًِ٘ كشد ث سا دٍػت داسد دسحبلٖ ن٘ػو
 يٗد تَػدظ   ٖبثٗد اسص ٕثدشا  ،داسد ٖحؼد  ػبصٕ ٌٗپبسچِدس  ًَٖدًتبى هـٌل ذ٘اگش هـًٌَثبؿذ. 

 . ذًٌ٘ ـَستًبسدسهبًگش ثب هتخصص اعلبل ه

 




