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 1فصل 

 هاى  إ تِ کَدکاى العادُ چزا گفتيِ تَ فَق

 شَد ًفس ٍاقعٖ ًوٖ تاعث اٗجاد عشت 

 ؿَد ًفغ هٖ ... ٍ چِ چ٘ضٕ باعث اٗجاد عضت 

 «اوؼبڇ ىَڈ!سًاوڈ َٕؾ ٽبٍْ ٍا ىٍٕز  ومٓ»
 «ٽٖٓ ډه ٍا ىيٕز وياٍى! َٕؾ»
 «ډه ثيسَٔه ثـّ ىوٕب َٖشڈ!»

ٓ  ثٕىٕڈ ٵَُوياوٓ ٽٍ ٭بٙٸ ٙپىي يٹشٓ ډٓ ٹچت ډب ياڅئه ډٓ ٍ  ٙبن َٖشٕڈ ؿىٕه اوشٺبىار ثا اْ ىٍ  ٍكمبوا
أه كَٳ ىٍٕز »ُوٕڈ:  ډًٍى هًىٙبن ىاٍوي. ايڅٕه ياٽى٘ ډب ډوبڅٶز ثب آوُب إز. ثب سٮؼت ٵَٔبى ډٓ

َبٔٓ اُ إاشٮياى ي إاشظىبٔٓ    َٕ٭ز ومًوٍ ډبن ا٥مٕىبن ىَٕڈ، ثٍ ٽىٕڈ ثٍ ٽًىٽبن سشٗ ډٓ« ٭ِِٔڇ!وٕٖز 
ْ       ٽىٕڈ. ؿاًن ٵَُوايان   ٙبن ٍا دٚز َٕ َڈ ٍىٔٴ ډٓ ثًىن ډابن   ډابن ٍا آوٺايٍ ىيٕاز ىأٍاڈ ٽاٍ ثاَا

ٕٚاشَ ىٍ  وبدٌَٔ إز ٽٍ آوُب هًىٙبن ٍا ىيٕز وياٙشٍ ثبٙاىي؛ اډاب ََؿاٍ ث    وبدٌَٔ ي كشٓ سًٍٞ سلمڄ 
آوُاب ثٕٚاشَ دبٵٚابٍْ    « اْ! اڅٮابىٌ  ساً ٵاًٷ  »ډبن وٖجز ثٍ هًىٙبن ثڂًٕٔڈ:  ډٺبثڄ ٙټ ي سَىٔي ٽًىٽبن

ځاًْ ډاب ؿٺايٍ ٝابىٹبوٍ ي ثاب وٕاز هٕاَ ثبٙاي، يٹشآ           ي ډُڈ وٕٖز ځٶاز « ډه يكٚشىبٽڈ!»ٽىىي:  ډٓ
 دٌَٔوي.ٓ ٽىىي، ََځِ ؿىٕه ٭جبٍسٓ ٍا وم يدىؼٍ وَڇ ډٓ وٶٔ دبٕٔه ىٕز ډبن ثب ٭ِر  ٵَُويان

وٶٔ ثٖٕبٍ ٍأغ َٖشىي. سٺَٔجبً ََ ٽاًىٻ ي ثٍِځٖابڅٓ ثاب څل٪ابسٓ اُ      َبْ ډَث٣ً ثٍ ٭ِر  ؿبڅ٘
ٙاًى. ثاب يػاًى أاه ثَهآ       ٽٶبٔز إز، ٍيثَي ډٓ ٽىي ثٓ َبٔٓ ٽٍ اكٖبٓ ډٓ ٙټ ي سَىٔي ٔب ىيٌٍ

َ  اُٽًىٽبن، ثٍ ٗ ئْځآ  ًٍٝر ډپٍَ ي ډيايڇ وٖجز ثٍ هًىٙبن وڂَٙٓ ډىٶٓ ىاٍوي ي كشٓ أه وڂا
ٍ   دٍَوڂٓ اُ ًَٔز آوُب ډلًٖة ډٓ اْ  ًٙى. أه ٽشبة ثٍ ٙمب ٽمټ هًاَي ٽَى ٽٍ ډشًػٍ ٭چاڄ ٍٔٚا

وٶٔ دبٕٔه ىٍ ٵَُويسبن ًٙٔي ي ٍاَپبٍَبٔٓ ٭مچٓ ثَاْ ٽمټ ثٍ ٵَُوي هاًى ىاٙاشٍ ثبٙإي ساب      ٭ِر 
وٶأ   ډٮىابْ ٭اِر    وٶٔ ياٹٮٓ ٍا ىٍ آوُب أؼبى ٽىٕي؛ اډاب اثشايا ثڂٌأٍاي ىٍ ډاًٍى     ثٍ ډُبٍر ي ا٭شمبى

 ٝلجز ٽىٕڈ.
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  ًفس چ٘ست؟ًفس چ٘ست؟  عضت عضت 

ٍ وٶٔ ٔٮىٓ أٍُبثٓ ٵَى اُ هًى ٽٍ ډىؼَ ثٍ أؼبى اكٖبٓ ډظجز ٔب ډىٶٓ ىٍ اي  ٭ِر  هاًىٗ   وٖجز ثا
ىَىيِ أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ سًٍٞ ډب اُ ىٔيځبٌ ىٔڂَان وٖجز ثٍ ډب ؿڂًوٍ  َب وٚبن ًٙى. أه أٍُبثٓ ډٓ

ٽىىاي، وٖاجز ثاٍ هًىٙابن      ي ٽٍ ىٔڂَان وٖجز ثٍ آوُب ثي ٵپَ ډٓإز. يٹشٓ ٽًىٽبن ثٍ أه ثبيٍ ثَٕى
 ٽىىي. اكٖبٓ ثيْ دٕيا ډٓ
كبڃ ؿَِٕبٔٓ ډبوىاي أاه ػماشر ٍا      وٶٔ دبٕٔه ىٍ ٽًىٽبن إٓبن إز: اځَ سب ثٍ سٚوٕٜ ٭ِر 

ٓ  دَٖڇ يٹشٓ ډَسپت اٙشجبَٓ ډٓ»أي:  ځٶشٍ ىهشاَڇ ٹجاڄ اُ   » ٔاب « ىَاي!  ًٙى، ٍيكّٕ هًى ٍا اُ ىٕز ډا
وٶأ   ، اكشمبڃ ىاٍى ٵَُواي ٙامب ىٍځٕاَ ٭اِر     «سَٕي اي اُ اډشلبن ٽَىن ډٓ ًٙى! ٽبٍ سٖچٕڈ ډٓ َٙي٫

ثبٙي؛ ډبوىاي ُډابوٓ ٽاٍ      اْ هبٛ ځٌَ هًٍىٌ وٶٔ دبٕٔه ثٍ كًٌُ دبٕٔه ثبٙي. ځبَٓ ډمپه إز ٭ِر 
َبْ ىٔڂَ، ډمپاه إاز ٭اِر     ىٍ ُډبن« ډه ىٍ ٍٔب١ٕبر اٵش٢بف َٖشڈ!»ٽًىٻ ثَ أه ثبيٍ إز ٽٍ 

    ٓ « ډاه ثبُوايٌ َٖاشڈ!   »ٽىاي ٽاٍ    وٶٔ دبٕٔه ٵَاځَٕ ثبٙي؛ ډبوىي ُډبوٓ ٽٍ ٵَُوي ثٍِځشَ ٙامب اٝاَاٍ ډا
ٓ   ٽٶبٔز ٔب كشٓ ىيٕز وً٭ٓ ثٓ وٶٔ ٽمٓ ىاٍوي هًى ٍا ثٍ  ٽًىٽبوٓ ٽٍ ٭ِر  ىاوىاي؛ أاه    وياٙاشىٓ ډا

 سًاوي ثٍ ٥َُ ٵؼٕٮٓ ىٍىوبٻ ثبٙي. ثبيٍ ډٓ

  ًفسًفس  ظَْس ٍ سقَط جٌثص عضت ظَْس ٍ سقَط جٌثص عضت 

وٶأ ي ډٖائًڅٕز ٙوٞآ ي     ، ٵَډبوياٍ ٽبڅٕٶَوٕب ٽبٍځَيَٓ ٍا ثاَاْ ٽابٍ ٍيْ ٭اِر    1986ىٍ ٕبڃ 
وٶأ َمـاًن ياٽٖاىٓ ٍياوآ ثاَاْ دٕٚاڂَْٕ اُ        اػشمب٭ٓ أؼبى ٽَى، ثب أه اډٕي ٽٍ اٵِأ٘ ٭اِر  

ډٚپشسٓ و٪َٕ ػىبٔز، ثبٍىاٍْ ىٍ وًػًاوبن ي ډَٞٳ ډًاى ډوايٍ ٭ماڄ ٽىاي $ثبډٕٖاشَ ي َمپابٍان،      
وٶٔ ٽًىٽابن   يدَيٍٗ أه أيٌ ٍا سَئغ ىاىوي ٽٍ اٍسٺبء ٭ِر  ُډبن، ٍَجَان آډًُٗ #. ىٍ َمبن2003

ٍ     ډىؼَ ثٍ ډًٵٺٕز ثٕٚشَ ي ومَار ثُشَ ىٍ آُډًن َابْ ډشٮايىْ ثاَاْ     َبْ ىٍٕآ هًاَاي ٙاي. ثَوبډا
 #.2017وٶٔ ىٍ ٽًىٽبن أؼبى ٙي. $َبٍسَ،  دَيٍٗ ٭ِر 

وٶأ ثاٍ وًٙاياٍئٓ ػابىئٓ سجائڄ       ٭ِر ػبْ سٮؼت وٕٖز ٽٍ ډشإٕٶبوٍ، سشٗ ثَاْ اٵِأ٘ 
وٶأ ي   ٙيٌ س٤ًٕ ٽبٍځَيٌ ٽبڅٕٶَوٕب، ٍياث٤ ثٖٕبٍ وبؿِْٕ ٍا ثٕه ٭اِر   َبْ اوؼبڇ وٚي. كشٓ دْيَ٘

ٙبن ثًىوي وٚبن ىاى. ىٍ ػجُّ آډاًُٗ، ثَهآ اُ ډلٺٺابن ا٩ُابٍ      دٕبډيَبٔٓ ٽٍ اډٕيياٍ ثٍ اسٶبٷ اٵشبىن
٭چز س٢ٮٕٴ اوڂِِٕ ٽًىٽبن ثاَاْ ٔابىځَْٕ ٔاب ساشٗ ُٔابى      سًاوي ثٍ  وٶٔ ډٓ ىاٙشىي ٽٍ اٍسٺبء ٭ِر 

اڅٮابىٌ َٖاشىي # ثَهآ     وشٕؼّ ډٮپًٓ ثيَي. $ؿَا ٽًىٽبن ثبٔي ٕٮٓ ٽىىي ثُشَ ًٙوي اځَ اُ ٹجڄ ٵاًٷ 
وٶٔ ىٍ ٽًىٽبن، يٹاز اٍُٙامىيْ ٍا ٽاٍ ډَثٕابن ثبٔاي       ىٔڂَ إشينڃ ٽَىوي ٽٍ سمَٽِ ثَ أؼبى ٭ِر 

آډٕاِ ٍا ثابيٍ    َابْ اٱاَاٷ   ىَي. َمـىٕه، ٽًىٽبن سلٖٕه ىىي، َيٍ ډَٓب إشٶبىٌ ٽ ثَاْ آډًُٗ ډُبٍر
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 #.1995ٽىىي $ىٔمه،  ومٓ
# إشينڃ ٽَىوي ٽٍ سإٽٕي ثَ دَيٍٗ ٭ِر وٶأ ثابن   2008سبُځٓ، ػٕه سًئٕىڀ ي َمپبٍاو٘ $ ثٍ

َبْ ٹجچآ   # وٖجز ثٍ وٖڄ1980ٙيٌ دٔ اُ  ثب٭ض ٙيٌ إز وٖڄ وًػًاوبن ي ثٍِځٖبنن ػًان $ډشًڅي
  سَ ثبٙىي. ثب أه سَ ي اٵَٖىٌ ميڅٓ ٽمشَ ي هًىډلًٍْ ثٕٚشَْ ىاٙشٍ ثبٙىي، ثٍ َمٕه سَسٕت ډ٦٢َةَ

ٙايٌ   َبْ ډٚبَيٌ  ځَْٕ ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ٽٕٚيوي ي إشينڃ ٽَىوي ٽٍ سٶبير كبڃ، ډلٺٺبن ىٔڂَ أه وشٕؼٍ
ٍ ډ١ًاً٭بر  سًاواي ثا   ٽىىيِ ډَكچّ ٍٙيْ ډًٹشٓ ىٍ ُويځٓ إز ٔب ډٓ ىٍ هًىډلًٍْ ٭ميسبً ډىٮپٔ

َب ي اوشوبة ومًواٍ ډاَسج٤ ثبٙاي $آٍواز، سَُوٖىًٕٕاپٓ ي ىاواِشن،        ٙىبهشٓ ډَسج٤ ثب دَٕٚىبډٍ ٍيٗ
2013.# 

  لاصم ً٘ست عاضق خَدهاى تاض٘نلاصم ً٘ست عاضق خَدهاى تاض٘ن

ٓ  اډَيٌُ ډَثٕبن هًىٔبٍْ ي ډٺبنر اڅُبڇ ٽىىاي ٽاٍ ثبٔاي      ثو٘، اٱچت َمـىبن أه أيٌ ٍا سَئغ ډا
ٓ  ٙبى ي ١ٍبٔز  هًىډبن ٍا ىيٕز ىاٙشٍ ثبٕٙڈ سب ُويځٓ ډٮىآ إاز.    ثوٚٓ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. أه أيٌ ثا

َ أاه ٽابٍ ٍا   ي اځا  ډه هًىڇ ٍا ىيٕاز ىاٍڇ ! ٽىىي،  أٖشىي ي ٵپَ ډٓ ؿىي وٶَ ٝبىٹبوٍ ػچًْ آٔىٍ ډٓ
 هًإَي ثب آن اٵَاى ىيٕز ثبٕٙي  اكشمبنً وٍ. ثپىىي، آٔب ٙمب ډٓ

ٍٕي ٽٍ ٽًىٽبوٓ ٽٍ اكٖبٓ ثُشَْ وٖجز ثٍ هًىٙبن ىاٍوي ثبٔي ىٍ ُويځٓ ثُشَ  ډٓ و٪َ ثٍ ډى٦ٺٓ 
ٓ    ٭مڄ ٽىىي، اډب أه ؿِْٕ وٕٖز ٽٍ دْيَ٘ # 2003ىَىاي. ٍيْ ثبډٕٖاشَ ي َمپابٍاو٘ $    َاب وٚابن ډا

ځَْٕ ٽَىوي ٽٍ ٭ِر وٶٔ ثابنسَ ثب٭اض ٭مچپاَى ثُشاَ ىٍ ډيٍٕاٍ       ٓ اوؼبڇ ىاىوي ي وشٕؼٍثٍَٕٓ ٽبډچ
َاب   ًٙى. َمـىٕه ډبو٬ اُ ٕٕڂبٍ ٽٕٚين، وًٕٙين اڅپڄ، إشٶبىٌ اُ ډًاى ډويٍ ي ٔب ىٍځَٕ ٙين ثـٍ ومٓ

 وٶأ ثابن ډىؼاَ ثاٍ ثَٹاَاٍْ ٍياثا٤       ًٙى. ٭شيٌ ثَ أه، ٭اِر   َبْ ػىٖٓ ُيىَىڂبڇ ومٓ ىٍ ٵٮبڅٕز
 وٶٔ ثبن ىاٍوي! ًٙى. ىٍ كٺٕٺز أه اٵَاىِ ٹچيٍ َٖشىي ٽٍ َمٍٕٚ ځَأ٘ ثٍ ىاٙشه ٭ِر  سَ ومٓ ٕبڅڈ

ًٙى ثٍ أاه هاب٥َ إاز ٽاٍ      وٶٔ ثبن اڅِاډبً ثٍ دٕبډيَبْ ثُشَ ډَسج٤ ومٓ ٔپٓ اُ ىنٔچٓ ٽٍ ٭ِر 
ًٍى هًىٙابن  ٍيى. ډٚوّٞ اٵَاى هًىٕٙٶشٍ َٝٵبً أه وٕٖز ٽاٍ ىٍ ډا   ځبَٓ ثٍ ٕمز هًىٕٙٶشڂٓ ډٓ

ٽىىي ثُشَ اُ ىٔڂَان َٖشىي. آوُب ثبيٍ ىاٍواي ٽاٍ هابٛ ي ډٖاشلٸ      اكٖبٓ هًثٓ ىاٍوي، ثچپٍ ٵپَ ډٓ
ٍ  ٍٵشبٍ ئٌْ َٖشىي. آوُب ثٖٕبٍ هًىډلًٍ َٖشىي،   َابْ ىٔڂاَان ٍا وبىٔايٌ    ثىبثَأه اكٖبٕبر ي هًإاش

ثاٍ  هًاَىاي هاًة    ڄ إز ٽٍ ډٓٽىىي. اځَ ثٍ ٽٖٓ ډلجشٓ ٽىىي، ثٍ أه ىڅٕ ځَٕوي، ٍى ٔب څڂيډبڃ ډٓ ډٓ
ٽىىي ٽاٍ اوڂابٍ    ٥ًٍٽچٓ ٥ًٍْ ٍٵشبٍ ډٓ ُوىي ي ىوجبڃ سلٖٕه َٖشىي ي ثٍ ثَٕىي. آوُب اٱچت نٳ ډٓ و٪َ 

 ىٍ ډٺبثڄ سمبٙبؿٕبن ٹَاٍ ىاٍوي.
وٶٔ آوُب ثٖٕبٍ ٙپىىيٌ إز. اځَ  وٶٔ ثبن َٖشىي، اډب ٭ِر  اځَؿٍ اٵَاى هًىٕٙٶشٍ ومبٔبوڂَ ٭ِر 

ٙوٜ ىٔڂَْ ٭مچپَى ثُشَْ وٖجز ثٍ آوُب ىاٙشٍ ثبٙي، اځاَ ٽٖآ اُ آوُاب اوشٺابى      ٙپٖز ثوًٍوي ٔب
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ٓ   اوياُِ ٽبٵٓ ډٚشبٹبوٍ سلٖٕه  ٽىي ٔب كشٓ اځَ ډَىڇ ثٍ ٙاًوي. ُډابوٓ ٽاٍ     ٙبن وپىىي، ثٖٕبٍ ٭ٞاجبوٓ ډا
 ٽىىي. ٍيى، آوُب ٬َٕٔ اُ هًىٙبن ىٵب٫ ي ىٔڂَان ٍا َُٕو٘ ډٓ اي١ب٫ هًة دٕ٘ ومٓ

َ  ثاٍ  ډبن أىڂًوٍ ثبٙىي! اٵَاى هًىٕٙٶشٍ ثٕٚاشَ ثاٍ ىوجابڃ هاًة      ًإَڈ ٵَُويانه ډ٦مئىبً ډب ومٓ  و٪ا
 وٶٔ ٩بََْ آوُب ٭مٺٓ وياٍى. ٍٕٕين َٖشىي سب هًة ثًىن. ٭ِر 

  تَاًذ ًت٘جٔ هعکَس داضتِ تاضذتَاًذ ًت٘جٔ هعکَس داضتِ تاضذ  ًفس کَدکاى هًٖفس کَدکاى هٖ  هحافظت اص عضت هحافظت اص عضت 

« ٍٕٕين و٪َ ثٍ هًة »كشٓ ٽًىٽبوٓ ٽٍ آٙپبٍا هًىٕٙٶشٍ وٕٖشىي، ډمپه إز ىٍ ىاڇ سشٗ ثَاْ 
ٓ    وٶٔ هًى سمَٽِ ډٓ ثٕٶشىي. يٹشٓ ٽًىٽبن ٍيْ ډلبٵ٪ز ٔب اٵِأ٘ ٭ِر  سًاواي وشٕؼاّ    ٽىىاي، أاه ډا
ٓ  ٭پٔ ثيَي ي آوُب ٍا ثَاْ ٙپٖز آډبىٌ ٽىي. ىاو٘ سَٕاي ىٍ آُډاًن ثاي     آډًُْ ٍا سًٍٞ ٽىٕي ٽٍ ډا

ٙاَي٫ ٽىاي ي اُ ډٮچاڈ ٽماټ      اْ ٕبڅڈ أىڂًوٍ إاز ٽاٍ ډ٦بڅٮاٍ ٍا ُيى    ٭مڄ ٽىي. ٍاَجَىَبْ ډٺبثچٍ
وٶٔ هًى ډشمَٽِ ثبٙي، أاه ٽابٍ ٍا ووًاَاي ٽاَى،      آډًُ ثَ كٶ٨ ٭ِر  ثٕٚشَْ ثوًاَي؛ اډب اځَ ىاو٘

سب ىٹٕٺاّ آهاَ ىٍٓ    إز. ىٍ ٭ًٟ اي« اثچٍ»ثَٕي ٽٍ  و٪َ ثٍ ٥ًٍ  هًاَي اكٖبٓ ٽىي ٔب أه َُٔا ومٓ
سًاوي ثب ځٶشه أه ػمچٍ ثٍ هًىٗ ٽاٍ   ٽىي، ډٓسَسٕت، اځَ اي ىٍ اډشلبن ١ٮٕٴ ٭مڄ  أه  هًاوي. ثٍ  ډٓ

اُ ٭اِر  سًاوٖشڈ أه ٽبٍ ٍا ثُشَ اوؼابڇ ىَاڈ!    اځَ ٕٮٓ ٽَىٌ ثًىڇ، ډٓ يٹز ٽبٵٓ ثَاْ ډ٦بڅٮٍ وياٙشڈ!
   ٓ ٵبٔايٌ ثاًىن    وٶٔ هًى ډلبٵ٪ز ٽىي. اي َمـىٕه اكشمبنً ثب ٝياْ ثچىي اُ وب٭بىنوٍ ثًىن اډشلابن، ثا

ََ ؿِْٕ ٽٍ اي ٍا اُ ډًاػاٍ ٙاين ثاب أاه     ‬، ىٍ ياٹ٬هًاَي ٽَى ٽشٓ ٔب ٽمټ وپَىن ډٮچڈ ٙپبٔز
 ياٹٮٕز ٽٍ ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ اډشلبن ٍا ثچي وجًىٌ ي ثَاْ ٔبىځَْٕ آوُب اٹياډٓ َڈ وپَىٌ، ىيٍ وڂٍ ىاٍى.

. آوُاب  اواي  ٍا ثٍَٕآ ٽاَىٌ  وٶٔ  َبْ ثبنْ دٕڂَْٕ ٭ِر  َِٔىٍ# 2010ػىٕٶَ ٽَاٽَ ي َمپبٍاو٘ $
ثَٕي، اډب ډ٦مئه وجبٙاىي ٽاٍ    و٪َ ثٍ ىٍٔبٵشىي ٽٍ يٹشٓ ٽبٍْ ىٍ وڂبٌ اٵَاى وٖجز ثٍ هًىٙبن ثٖٕبٍ ډُڈ 

ٓ          ډٓ ٙىبٕابن أاه ٭ماڄ ٍا     ٽىىاي. ٍيان  سًاوىاي ډًٵاٸ ٙاًوي، ځابَٓ ايٹابر ٭ماياً ٕاوز ساشٗ وما
ٓ ٽاٍ َاڈ ٙپٖاز ٍا س٢امٕه      وبډىي ٽٍ ثٍ ډٮىبْ سى٪ٕڈ َٙا٦ٔٓ إاز  ډٓ 1ٕبُْ هًىوبسًان ٽىاي ي   ډا

َ        ډًٵٺٕز ثٍ  اْ َڈ ثَاْ ٭يڇ ثُبوٍ ثاَاْ   2ىٕاز هًاَاي ىاى. ىٔڂاَ ٍاَپبٍَابْ ډمپاه هاًىِئَاوڂ
ٍ  كٶب٩ز اُ ٭ِر  ٘   وٶٔ ٙبډڄ سٺچت، ىٍيٱڂًٔٓ، دىُبن ٽَىن اٙشجبٌ، ثُبوا َاب،   ځٕاَْ، ىيٍْ اُ ؿابڅ

بر ساشٗ ثاَاْ   َُٕو٘ ٔب سلٺَٕٽَىن ىٔڂَان ي ثب ٭ٞجبوٕز دبٕن ىاىن ثٍ اوشٺبىار إز. ځبَٓ ايٹا 
 سًاوي ثيسَٔه كبڅز ٍا ىٍ اٵَاى ثٍ يػًى آيٍى! ٍٕٕين ډٓ و٪َ ثٍ هًة 
 

 
1 Self-handicapping 

2 self-defeating 
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  ًفسًفس  دل٘ل اّو٘ت عضت دل٘ل اّو٘ت عضت 

وٶٔ ثٍ وشٕؼّ ډٮپًٓ ډىؼَ ًٙى، آٔب ثٍ أه ډٮىٓ إز ٽٍ ډب  ثىبثَأه، اځَ دٕڂَْٕ ي كٶب٩ز اُ ٭ِر 
وٶأ دابٕٔه    ىاوإڈ ٽاٍ ٭اِر     ډير ډٓ وٶٔ ٍا ٍَب ٽىٕڈ  هَٕ. اُ ډ٦بڅٮبر ٥ًنوٓ ثبٔي ٽڄ أيِ ٭ِر 

٘        ډٓ ي  َابْ ايڅأَ٘ ايٍص   سًاوي ٭بډڄ ه٦اَْ ثاَاْ اٵٖاَىځٓ ي اهاششنر هاًٍىن ثبٙاي. داْيَ
٘  وٶٔ دبٕٔه سىُب وٚبوّ اٵَٖىځٓ وٕٖز؛ ىَىي ٽٍ ٭ِر  َمپبٍاو٘ وٚبن ډٓ ٍ   ثچپٍ دإ اْ  ثٕىآ ي ډٺيډا

 ثَاْ اٵَٖىځٓ ىٍ سمبڇ ٕىٕه ثٮي اُ ىيٍِ ٽًىٽٓ إز.
سًاوي اُ څلب٧ ٭ب٥ٶٓ ىٍىوبٻ ثبٙاي. يٹشآ ٽًىٽابن اُ هاًى ډشىٶاَ       َمـىٕه ډٓ وٶٔ دبٕٔه ٭ِر 

 وبدٌَٔ ًٙى. سًاوي ٙئي، ٵَاځَٕ ي اػشىبة ثبٙىي، ثيثوشٓ آوُب ډٓ

وبدٌَٔ ي  $دٕٚڂًٔٓ اػشىبة 1َبْ هًىٽبډجو٘ سًاوي ثٍ دٕٚڂًٔٓ وٶٔ دبٕٔه ډٓ ٭شيٌ ثَ أه، ٭ِر 
ٽىي ٽًىٽبن ىٔڂَ اي ٍا ىيٕز وياٍوي اُ سٮبډاڄ   ٽٍ ٵپَ ډٓډىؼَ ًٙى. ثَاْ ډظبڃ ٽًىٽٓ  2هًىډوَة#

َ  ثاٍ  ىيٕشبوٍ   ًٙى ٽٍ اي ٱَٕ ٽىي ي َمٕه اډَ ثب٭ض ډٓ ثب َمٖبنن هًىىاٍْ ډٓ ثَٕاي ي ډىؼاَ ثاٍ     و٪ا
 ًٙى. سَٓ اٝچٓ اي ٔٮىٓ ٥َى ٙين ډٓ

  کٌٌذکٌٌذ  ًفس کاس ًوًٖفس کاس ًوٖ  ّإ تقَٗت عضت ّإ تقَٗت عضت   ساّثشدساّثشد

ٓ   ػُز ٽمټ ثٍ ٽًىٽبن ثب ٭ِر َبْ ٍأغ ثَاْ سشٗ ىٍ  ثٖٕبٍْ اُ ٍاَجَى ٽىىاي.   وٶٔ دبٕٔه ٽابٍ وما
ٙاًى   اڅٮبىٌ َٖشىي، ىٍياٹ٬ ثب٭ض ډٓ ثَاْ ډظبڃ، اځَ ثٍ ٽًىٽبوٓ ثب ٭ِر وٶٔ دبٕٔه ثڂًٕٔي ٽٍ آوُب ٵًٷ

ة# ثٍ ٽًىٽابن اػابٌُ    2014اْ، اىْ ثَيډچمه ي َمپبٍاو٘ $ آوُب اكٖبٓ ثيسَْ دٕيا ٽىىي. ىٍ ډ٦بڅٮٍ
ٍا اوؼبڇ ىاىوي، ٕاذٔ سٮاياىْ اُ     اْ اوؼبڇ ىَىي. ايڃ، آوُب ىيٍ سمَٔه ٱَٕ ٍٹبثشٓ ىاىوي ٽٍ ثبُْ ٍأبوٍ
ي ىٍ اىاډٍ ٽًىٽبن ثابُْ  « سً ٭بڅٓ َٖشٓ! ياْ،»ځٶز:  ىٍٔبٵز ٽَىوي ٽٍ ثٍ آوُب ډٓ  ٽًىٽبن دٕبډٓ ډشىٓ

ځٶشاٍ ٙايٌ   ٍا اوؼبڇ ىاىوي. ىٍ ثٕه ٽًىٽبوٓ ٽٍ ثبُْ ٍا ثبهشٍ ثًىوي، ٽٖبوٓ ٽٍ دٕ٘ اُ ٙپٖز ثٍ آوُب 
وٖجز ثٍ ٽًىٽبوٓ ٽٍ ثٍ آوُب أه سلٖٕه ىاىٌ وٚيٌ ثاًى، اكٖابٓ َٙډٖابٍْ    « ٙمب ٭بڅٓ َٖشٕي»ثًى: 

وٶٔ دبٕٔه ثٕٚشَ ؿٚمڂَٕ ثًى. ىٍ ٽًىٽابوٓ ثاب    ثٕٚشَْ يػًى ىاٙز. أه سإطَٕ ثَاْ ٽًىٽبوٓ ثب ٭ِر 
ن ډ٦بثٸ ثاب آن سلٖإه   ٭مچپَىٙب ًٙى ٽٍ اځَ ثب٭ض ډَٖٓشىي، « ٭بڅٓ»٭ِر وٶٔ دبٕٔه، ٙىٕين أىپٍ 

 ىاٙشٍ ثبٙىي.« ُىځٓ اٍُٙٓ، كٺبٍر ٔب هؼبڅز ثٓ»وجبٙي، اكٖبٓ 
ىٍ ډًٍى أىپٍ ٽًىٽبن ثٍ هًىٙبن ػمشر ډظجشٓ ثڂًٔىي ؿ٦ًٍ  ځٶشه ػماشر هٕچآ ډظجاز ثاٍ     

وٶٔ دبٕٔه، ثٍ اكٖبٕٓ ثي ىٍ ډًٍى هًىٙبن ډىؼَ ًٙى، ؿاَا ٽاٍ    سًاوي ثَاْ ٽًىٽبن ثب ٭ِر  هًى ډٓ

 
1 Self-fulfilling prophecy 

 أه س١ًٕق س٤ًٕ ډشَػڈ ثٍ ډشه اٝچٓ ا١بٵٍ ٙيٌ إز  2
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ٍ وياٍواي ًٙوي ٽٍ َٙا٤ٔ أاه ػماشر ډظجاز ٍا      ډشًػٍ ډٓآوُب ٽبډشً اْ سًٕا٤ ػاًآن ييى ي    . ډ٦بڅٮا
وٶٔ دابٕٔه   ٙبډڄ ىاوٚؼًٔبن ٽبڅغ ثًى وٚبن ىاى ٽٍ سَٱٕت ىاوٚؼًٔبن ثب ٭ِر  # ٽ2009ٍَمپبٍاو٘ $

ٔب سمَٽِ ثَ أىپٍ ؿٺيٍ أه ػمچٍ ىٍٕاز إاز، كابڃ    « ىاٙشىٓ َٖشڈ ډه آىڇ ىيٕز»ثٍ سپَاٍ ػمچّ: 
وٖاجز ثاٍ هًىٙابن ىاٙاشٍ ثبٙاىي! أاه       ٽمشاَْ  ُب ٍا ثيسَ ٽَىٌ ي ثب٭ض ٙي ٽٍ اكٖابٓ ١ٍابٔز   آو

ىاٙشىٓ وٕٖشىي  ٙبن ثب٭ض ٙي ثبيٍ آوُب ډجىٓ ثَ أىپٍ ىيٕز وٶ‎ٔهًىځًّٔ ډظجز، ثٍ ػبْ سٺًٔز ٭ِر 
 سإٕٔي ي سٞئٸ ًٙى.

اكٖبٓ ثُشَْ وٖاجز ثاٍ   وٶٔ دبٕٔه وٕبُ ثٍ سؼَثّ ډًٵٺٕز ىاٙشٍ ثبٙىي سب  ٙبٔي ٽًىٽبوٓ ثب ٭ِر 
اٍُٗ ٽااَىن  وٶاأ داابٕٔىٓ ىاٍوااي ىٍ ٍى ي ٽااڈ هًىٙاابن ىاٙااشٍ ثبٙااىي. هٕااَ. ٽًىٽاابوٓ ٽااٍ ٭ااِر  

 آوٺايٍَب َاڈ  »ځَٕوي ي اٝاَاٍ ىاٍواي:    ٙبن، ډشوٜٞ َٖشىي. آوُب اُ ٭مچپَىٙبن أَاى ډٓ َبْ ډًٵٺٕز
ډ٦بڅٮاّ  « هَاة ٽَىڇ. سًاوي أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَي. ىٍ ١مه، ٔټ ٹٖمز ٍا َڈ هًة وجًى. ََٽٖٓ ډٓ

ثٮي اُ دٕاَيُْ،   وٶٔ دبٕٔه، # وٚبن ىاى ٽٍ اٵَاى ثب ٭ِر 2009ىٔڂَْ س٤ًٕ ػًآن ييى ي َمپبٍاو٘ $
اډاب أاه دٕاَيُْ     اكٖبٓ ا٦١َاة ثٕٚشَْ ىاٍوي سب ثٮي اُ ٙپٖز. آوُب اوش٪ابٍ ٙپٖاز ٍا ىاٙاشىي،   

 ٍٕي. ډٓ و٪َ ثٍ آيٍ ي ه٦َوبٻ  سٮؼت

ؿًن دٌَٔٵشه آن ډًٵٺٕز ثَاْ وٶٔ دبٕٔه ډاطَ وٕٖز،  اى ثب ٭ِر ډًٵٺٕز ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ٍيْ اٵَ
ٽٶبٔز ثجٕىىي ىًٙاٍ إاز ي ثب٭اض أؼابى اكٖابٓ سُئاي ىٍ آوُاب        اٵَاىْ ٽٍ ٭بىر ىاٍوي هًى ٍا ثٓ

وٶأ دابٕٔه اُ أاه ثبثاز وڂاَان ثبٙاىي ٽاٍ         ًٙى ٽًىٽبن ثب ٭اِر   ًٙى. ٭مچپَى هًة ثب٭ض ډٓ ډٓ
ى ٍا كٶ٨ ٽىىي ٔب أىپٍ ثٺٍٕ اُ أه ُډبن ثاٍ ثٮاي اُ آوُاب سًٹا٬ ثٕٚاشَْ      سًاوىي أه ٦ٕق اُ ٭مچپَ ومٓ

وبدٌَِٔ آٔىيِ آوُب ډىؼاَ ثاٍ اٵاِأ٘     َبْ اػشىبة ٽىىي، ثىبثَأه ٙپٖز ىاٍوي ي سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ آوُب ډٓ
 ځًٔي. ډٓ« 1سجئڄ دَٕيُْ ثٍ ٙپٖز»َٕاٵپىيځٓ اػشمب٭ٓ هًاَي ٙي. ييى ثٍ أه ٽبٍ 

وشٕؼٍ إز، ثٍ أه هب٥َ إاز ٽاٍ آوُاب     وٶٔ ثٓ ه ٍاَپبٍَب ثَاْ سٺًٔز ٭ِر ىڅٕڄ أىپٍ َمّ أ
ٽىىاي ساب    وٶٔ دبٕٔه ٍا سًٚٔٸ ډٓ ًٙوي. أه ٍاَپبٍَب ٽًىٽبن ثب ٭ِر  ډٓ 2اٵِأ٘ هًىسمَٽِْثب٭ض 

ىٍ ډًٍى هًىٙبن ٵپَ ٽىىي ي هًىٙبن ٍا ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ىَىاي، ٽابٍْ ٽاٍ آوُاب َمٕٚاٍ ٙائي ي       
 ىَىي. وؼبڇ ډٓاٍكمبوٍ  ثٓ

  عضت ًفس ٍاقعٖ چِ ضکلٖ استعضت ًفس ٍاقعٖ چِ ضکلٖ است

سمَٽِْ إز. ٭ِر وٶٔ ياٹٮآ ثاَ    ٽچٕي اٝچٓ ٍَب ٙين اُ ٭ِر وٶٔ دبٕٔه ىٕز ثَىاٙشه اُ هًى
اڅٮبىٌ َٖشٕڈ. ٭ِر وٶٔ ياٹٮٓ ٔٮىٓ سًاوبٔٓ ٍَب ٽَىن أاه ٕاااڃ    أه ثبيٍ وٕٖز ٽٍ ډب هبٛ ٔب ٵًٷ

 
1 snatching defeat from the jaws of victory 
2 increased self-focus 
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 آٔب ډه ثٍ اوياُِ ٽبٵٓ هًة َٖشڈ ٽٍ 

سبن ٙمب ٍا ثاب   سبن َٖشٕي، ؿٍ اكٖبٕٓ ىأٍي. ىيٕز پَ ٽىٕي ٽٍ يٹشٓ ٽىبٍ ىيٕز ٝمٕمٓثٍ أه ٵ
اي ډه ٍا ىيٕز ىاٍى  ٔب ىيٕشڈ سلز ٙىبٕي، اډب ٙمب ىٍ أه ٵپَ وٕٖشٕي ٽٍ  سمبڇ وٺبٔٞٓ ٽٍ ىأٍي ډٓ

ٓ أه ٕاانر كشٓ ثَاْ ٙمب دإ٘ و سإطَٕ ډه ٹَاٍ ځَٵشٍ  ٔب ىيٕشڈ ٹٞي ىاٍى ډه ٍا ٍَب ٽىي    آٔاي،   ما
ځً ٔب ٵٮابڅٕشٓ إاز    ي ٽىٕي. ىٍ ٭ًٟ، سًػٍ ٙمب ٽبډشً ثٍ ځٶز ٽٍ ٙمب ىٍ ډًٍى هًىسبن ٵپَ ومٓ ؿًن

 ًٙى. ىَٕي ٽٍ ډًػت كٔ ١ٍبٔز ي إًٓىځٓ هب٥َسبن ډٓ سبن اوؼبڇ ډٓ ٽٍ ثب ىيٕز
٭ِر وٶٔ ياٹٮٓ ډٖشچِڇ ٍٙي أه و٫ً اُ ك٢ًٍ ٽبډشً ىٍځَٕٽىىيٌ ىٍ ٽابٍْ إاز ٽاٍ ىٍ كابڃ     

آُاى َٖشٕڈ ٽٍ ځاًٗ   اوؼبډ٘ َٖشٕڈ. يٹشٓ ثٍ څلب٧ ًَىٓ ٭ٺت وبٖٔشٕڈ ي هًىډبن ٍا ٹ٢بير وپىٕڈ،
 ٽىٕڈ ي ٔبى ثڂَٕٔڈ، ٕٮٓ ٽىٕڈ ي سؼَثٍ ٽىٕڈ، اوؼبڇ ىَٕڈ ي سًػٍ ٽىٕڈ... .

سًاوٕڈ ثٍ ٽًىٽبوٓ ٽٍ ٭ِر وٶٔ ٽمشَْ ىاٍوي ٽمټ ٽىٕڈ سب اُ سمَٽِ ثَ هاًى   ثىبثَأه، ؿڂًوٍ ډٓ
٘    سب ثشًاوىي اُ هًىأٍُبثٓ ىٕز ثَىاٍوي َابْ ٍٔـابٍى    َبْ ٙئي ىٍثبٍِ هًىٙبن ٍَاب ٙاًوي  داْيَ

كاڄ، داَىاهشه ثاٍ وٕبَُابْ إبٕآ ٽًىٽابن        ىَىي ٽٍ ٍاٌ # وٚبن ډ2003ٓ، 2000ٍأبن ي َمپبٍاو٘ $
يٹشٓ أه وٕبَُب ثَآيٍىٌ ٙاًوي، ٽًىٽابن ٽمشاَ     وبډٕڈ. إز؛ ٔٮىٓ آوـٍ اٍسجب٣، ٙبٖٔشڂٓ ي اوشوبة ډٓ

ًٙوي. ىٍ أىؼب وڂبَٓ ثٍ ََ ٔاټ اُ أاه    ٙبن ډٓ َبْ ځَٕ أٍُبثٓ هًى ي َُٔ ٕااڃ ثَىن اٍُٙمىيْىٍ
 اويأُڈ. وٕبَُب ډٓ

  11استثاطاستثاط

ثوا٘ ثاب    ٽىىي. ٍياث٤ ١ٍبٔز ىاٍْ إز ٽٍ كٔ سٮچٸ ٍا أؼبى ډٓ اٍسجب٣ ٙبډڄ أؼبى ٍياث٤ ډٮىٓ
ٽًىٽبن ٍا ٵَاسَ اُ سمَٽِ ثاَ هاًى ي    هبوًاىٌ ي ىيٕشبن ثو٘ ډُمٓ اُ ٭ِر وٶٔ ياٹٮٓ َٖشىي، َُٔا

ٽٍ ٽًىٽبن اكٖبٓ ٽىىي س٤ًٕ ىٔڂَان ٙاىبهشٍ ي   ثَوي. َمـىٕه، َىڂبډٓ ثٍ ٕمز سًػٍ ثٍ ىٔڂَان ډٓ
سَ إز ٽاٍ اٍُٗ هًىٙابن ٍا ُٔاَ ٕاًاڃ وجَواي.       ٙبن ٍاكز اوي ي اٍُٙمىي َٖشىي، ثَاْ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ

ثو٘ ثب َمئڂَ، ثٍ ٽًىٽبن ٽمټ  ىن ُډبن څٌرٵٺ٤ ٕذَْ ٽَ َمـىٕه ٭ٚٸ ي سًػٍ ثٍ ىٔڂَان، ٔٮىٓ
 سَْ ٵپَ ٽىىي.  ٙبن ثٍ ؿَِٕبْ ػبڅت ٽىي سب ثٍ ػبْ ٵپَ ٽَىن ىٍثبٍِ وٺب٣ ١ٮٴ ډٓ

  22ضاٗستگٖضاٗستگٖ

ٓ   ٙبٖٔشڂٓ ثٍ ٽٖت ډُبٍر ٓ     َب ي ٔبىځَْٕ ولًِ ٔبىځَْٕ اٙابٌٍ ډا سًاوىاي   ٽىاي، دأ ٽًىٽابن ډا
ډظبڃ، ثَاْ ىاٙشه ٭ِر وٶأ ياٹٮآ ډَثا٣ً ثاٍ     ٽبٍَبٔٓ ٍا ٽٍ ثَاْ آوُب ډُڈ إز اوؼبڇ ىَىي. ثَاْ 

 
1 Connection 
2 Competence 
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ػچً َىڂبڇ  ډٚپشر ٍٔب١ٓ ثبٙىي ي وٖجز ثٍ ؿڂًوڂٓ كَٽز ٍيثٍ كڄٍٔب١ٓ، ٽًىٽبن ثبٔي ٹبىٍ ثٍ 
ثَهًٍى ثب ډ٦چجٓ ٕوز آځبٌ ثبٙىي. َمـىٕه آوُب ثبٔي ثياوىي ٽٍ ََ ٦ٕق ډُبٍسٓ ٽاٍ ىٍ كابڃ كب١اَ    

وُاب ىٍ ٍٔب١آ    ٍٙي ي ٔابىځَْٕ ىاٍواي. ځٶاشه أىپاٍ آ     ىاٍوي ٵٺ٤ ځبډٓ ډًٹز إز، َُٔا آوُب سًاوبٔٓ
هًة َٖشىي، ثيين أىپٍ ثٍ آوُب ٽمټ ٽىٕڈ سب ٙبٖٔشڂٓ ياٹٮٓ ٍا ثَاْ هًى أؼبى ٽىىي، اٵپبٍْ داًؽ  

ٽاٍ ٽًىٽابن    ىَي ٽٍ ىٍ ثَاثَ ياٹٮٕز ىياڇ ووًاَىي ىاٙز. اُ ًْٕ ىٔڂَ، َىڂبډٓ ي يآَ ٍا سَئغ ډٓ
شمَٽِ َٖشىي، اكشمبڃ ٽمشَْ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ اوٖبن سمابڇ  ثَ ٔبىځَْٕ ي ٽٖت ٙبٖٔشڂٓ ډ

ٙبن ٍا ثاٍ ٭ىاًان ډُاَ سإٕٔايْ ثاَ ٭ايڇ        اٍُٗ هًى ٍا ډَسج٤ ثب ٭مچپَىٙبن ثياوىي ٔب أىپٍ اٙشجبَبر
 ٙبن ىٍ و٪َ ثڂَٕوي. ٽٶبٔز

  11اًتخاباًتخاب

ٗ َبٔٓ ٽاٍ   ځَْٕ، ىٍٻ أىپٍ ؿٍ ؿِْٕ اَمٕز ىاٍى ي ثَځِٔين ٍيٗ سًاوبٔٓ سٞمٕڈ َابْ   ثاب اٍُ
ٵَىْ ىيٕز وياٍى اكٖبٓ وابسًاوٓ ٔاب سلاز      ًٙى. َٕؾ ٙوٞٓ ٕبُځبٍ ثبٙىي، ثٍ اوشوبة ډَث٣ً ډٓ

ٽىشَڃ ثًىن س٤ًٕ وَٕيَبْ هبٍػٓ ىاٙشٍ ثبٙي. اځَؿٍ ٽًىٽبن وٖجز ثٍ ثٍِځٖبنن ٽمشَ أه ٵَٝاز  
سًاوىي ثاب اوشوابة    ڈ ډٓهًاَىي اوؼبڇ ىَىي، ثب يػًى أه ثبُ َ ٍا ىاٍوي ٽٍ سٞمٕڈ ثڂَٕوي ؿٍ ٽبٍْ ډٓ

ٓ  ځِٔىٍ ىَاي ٽاٍ ثاٍ ػابْ ٵاَي ٍٵاشه ىٍ ثابسشٷ         َب اكٖبٓ ٹيٍر ٽىىي. اوشوبة ثٍ ٽًىٽبن اػبٌُ ډا
 ٙبن ډُڈ إز كَٽز ٽىىي. ىٍډبويځٓ، ثب اوڂِِٕ ىٍيوٓ ثٍ ٕمز آوـٍ ثَاْ

  گ٘شٕ ٍ چگًَگٖ استفادُ اص اٗي کتابگ٘شٕ ٍ چگًَگٖ استفادُ اص اٗي کتاب  ًت٘جًِت٘جِ

ٽىي. سشٗ ثَاْ ډشٺب٭ي ٽَىن ٽًىٽبن ىٍ  ٽمپٓ ومٓب ىٍ اٵِأ٘ ٭ِر وٶٔ ٵَُويسبن أه ٽشبة ثٍ ٙم
ا٭شمابىْ ثاٍ    ځَْ ي ثٓ ډاطَ ي ډًٹشٓ إز ٽٍ ثَ هًىاوشٺبى ٍئپَىْ ٱَٕ  َٖشىي،« ٭بڅٓ»أه ػُز ٽٍ 

 هًى ىٍ ٽًىٽبن ثب ٭ِر وٶٔ دبٕٔه سإطَْٕ وياٍى.

ي ٽًىٻ هًى ٍا ىَ سَ ثٍ ٙمب اػبٌُ ډٓ ىٍ ٭ًٟ، أه ٽشبة ثب اٍائّ ٍئپَىْ ٹيٍسمىيسَ ي ډشٶبير
َابْ ډَثا٣ً    اُ ٍّٔٚ اٝچٓ ٭ِر وٶٔ دبٕٔه ٽٍ سمَٽِ وبٕبڅڈ ثَ هًىٗ إز، ىيٍ وڂٍ ىأٍي. ٵٞاڄ 

ثوا٘ ثاب    ىَىي ٽٍ ؿڂًوٍ ثٍ ٽًىٻ هًى ٽمټ ٽىٕي ٍياث٤ ٹًْ ي ١ٍابٔز  ثٍ ٙمب وٚبن ډٓ ارتجبطثٍ 

َبٔٓ ٍا ثَاْ  مب ٍيٗ، ثٍ ٙضبیستگیَبْ ډَث٣ً ثٍ  ياڅئه، هًاََ ي ثَاىٍ ي ىيٕشبن أؼبى ٽىي. ٵٞڄ
ٓ     سًٚٔٸ ٵَُويسبن ثٍ سشٗ ٽَىن، ٔبىځَْٕ ډااطَ ي ٍَاب ٽاَىن ٽمابڃ     ىَىاي.   ځَأآ وبٕابڅڈ وٚابن ډا

ځٕاَْ ٽىاي ي    ٽىىي ٽٍ ٔبى ثڂٕاَى ؿڂًواٍ سٞامٕڈ    ثٍ ٽًىٻ ٙمب ٽمټ ډٓ اًتخبةَبْ ډَث٣ً ثٍ  ٵٞڄ

 
1 Choice   
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وٕبَُبْ إبٕآ هاًى    اٗ ٍا ډٚوٜ ٽىي. ُډبوٓ ٽٍ ٽًىٽبن ٹبىٍ ثٍ ثَآيٍىٌ ٽَىن  َبْ ٙوٞٓ اٍُٗ
آوُب ثٕٚاشَ   ٙبن وڂَان هًاَىي ثًى. ىٍ ډًٍى اٍسجب٣، ٙبٖٔشڂٓ ي اوشوبة ثبٙىي، ٽمشَ ىٍثبٍِ اٍُٙمىيْ

أاه ٭اِر وٶأ     ٙبن َٖشىي سب أىپٍ ثٍ ٹ٢بير ىٍثبٍِ هًىٙبن ثذَىاُوي. ٽَىن ُويځٓ ډٚٲًڃ ُويځٓ
 كٺٕٺٓ إز.

َب ثَاْ ٕبهشه ٭ِر وٶأ ياٹٮآ،    ٕبڃ  ٽٍ أه ٕبڃ إز ؿًن 12سب  6ثَ ٕىٕه  سمَٽِ أه ٽشبة
إبٕٓ َٖشىي. ٽًىٽبن ىٍ أه ىيٍِ ٕىٓ ثٍ اوياُِ ٽبٵٓ ثٍِٿ َٖشىي سب ثاٍ ٙإًِ ډى٦ٺآ ٵپاَ ٽىىاي،      

ثَ أاه، ٭اِر وٶأ ىٍ     ٙبن دٌَٔا َٖشىي. ٭شيٌ  َمـىٕه ثٕٚشَ اُ وًػًاوبن وٖجز ثٍ ثبُهًٍى ياڅئه
#. 2003دٌَٔسَ إز $سَُٕىًٕٕپٓ، ىيوشن ي ٍاثٕىاِ،   وٖجز ثٍ وًػًاوبن ي ثٍِځٖبنن اوٮ٦بٳ ٽًىٽبن

دٌَٔ إز، ثىبثَأه ٵَٝز ىأٍڈ سب ىٍ اوشٺبىَبْ ٙائي آوُاب اُ    َبْ ٽًىٽبن اوٮ٦بٳ اُ آوؼب ٽٍ ىٔيځبٌ
 هًىٙبن ډياهچٍ ٽىٕڈ.

سابن إاز    ٍ ډىبٕت ٵَُوي ي هبوًاىٌٍاَپبٍَبْ ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىٍ أه ٽشبة يػًى ىاٍى. آوُبٔٓ ٍا ٽ
ٽىي ي  َبٕز ٽٍ اكٖبٓ هًٙلبڅٓ ومٓ َب ٔب ډبٌ اوشوبة ٽىٕي. اځَ ډشًػٍ ٙئي ٽٍ ٵَُويسبن ثَاْ َٶشٍ

اٗ اهششڃ أؼبى ٽَىٌ ٔب ډىؼاَ   ئٌْ اځَ أه ٍيوي ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ٍيُډٌَ ٭ِر وٶٔ دبٕٔىٓ ىاٍى ي ثٍ
 ٍيان ډًٍٚر ٽىٕي. ٜ ثُياٙز ثٍ اٵپبٍ هًىٽٚٓ ٙيٌ، كشمبً ثب ٔټ ډشوٞ

ىٍ ٵٞڄ ثٮي ډَاكڄ ٍٙي ٭ِر وٶٔ ډٮَٵٓ هًاَاي ٙاي. ايڅإه ٭شئاڈ سٶپاَ ىٍ ډاًٍى هاًى ي        
َمـىٕه سٲَٕٕ ډِٕان ٭ِر وٶٔ ثب اٵِأ٘ ٕه ٽًىٽبن ٍا َٙف هًاَڈ ىاى. ډٶٕي إز ٽاٍ ثياوٕاي ؿاٍ    

 ٍيْ إز. ؿِْٕ ثَاْ ٕه ٽًىٻ ٙمب ٥جٕٮٓ ي ؿٍ ؿِْٕ ىٍ دِٕ٘ 
َبْ ثٍ  ًٙوي ي ٍيٗ وُب ډًاػٍ ډٓ َبْ ډشيايڅٓ ٽٍ ٽًىٽبن ثب ٭ِر وٶٔ دبٕٔه ثب آ ٕذٔ، ثٍ ؿبڅ٘

داَىاُڇ. ٭ىاًان َاَ ٵٞاڄ ىٍ      سًاوٕي ثٍ آوُب ٽمټ ٽىٕي، ډٓ ٙبن ډٓ هًٞٝٓ ٽٍ ٙمب ىٍ ػبٔڂبٌ ياڅئه 
ٔابوڂَ  اْ إز ٽٍ ٙمب ډمپه إز اُ ٵَُويسبن ٙاىٕيٌ ثبٙإي ٽاٍ ومب    ٹٖمز اٝچٓ ٽشبة كبيْ ػمچٍ

َاب ٍا ثاٍ سَسٕات     سًاوٕاي ٵٞاڄ   َبْ ډَث٣ً ثٍ ٭ِر وٶٔ دبٕٔه إز. ٙمب ډٓ و٫ً هبٝٓ اُ ٽٚمپ٘
سَ إز. َمـىٕه ډ٦بڅجٓ ثَاْ ىاوچًى  ثوًاوٕي ٔب ٵٺ٤ ثٍ ډًاٍىْ ثذَىأُي ٽٍ ثَاْ ٵَُويسبن اُ َمٍ ډُڈ

 .Http: / /www.newharbinger.com /40491ٕبٔز أه ٽشبة يػًى ىاٍى:  ىٍ ية

ٍكمبواٍ اُ   ًىٽبن ثب ٭ِر وٶٔ دبٕٔه ثٍ ىنٔڄ ډشٮيىْ ىٍ سچّ سمَٽِ ُٔبى ثَ ٹ٢بيرِ ٕوز ي ثٓٽ
ٓ    أه ٽشبة ثٍ ٙمب ٍاٌاٵشىي.  َبْ هًىٙبن ځَٕ ډٓ ٭ٕت ىَاي ٽاٍ ثاب إاشٶبىٌ اُ آوُاب       َابٔٓ ٍا وٚابن ډا
سَ،  َبْ ٵٮبنوٌٍ سًاوٕي اي ٍا ثٍ ٕمز ٍا سًاوٕي ثٍ ٵَُويسبن ٽمټ ٽىٕي هًىسمَٽِْ ٍا سَٻ ٽىي ي ډٓ ډٓ

 سَْ ٽٍ ىٍ ىوٕب يػًى ىاٍى َيأز ٽىٕي. ثو٘ سَ ي ١ٍبٔز ػبڅت
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  نکات اصلینکات اصلی

 

  سًاوي ثب٭ض ًٙى ٽٍ  ثٍ ٽًىٽبن ثب ٭ِر وٶٔ دبٕٔه، ډٓ« اڅٮبىٌ َٖشٓ سً ٵًٷ»ځٶشه
آوُاب وٖااجز ثاٍ هًىٙاابن اكٖاابٓ ثايسَْ ىاٙااشٍ ثبٙااىي، ُٔاَا ثب٭ااض اٵااِأ٘     

 ًٙى. هًىسمَٽِْ ډٓ

 ٓٽٍ ٭ِر وٶٔ دبٕٔىٓ ىاٍوي، ډًٵٺٕز ثَاْ ٽًىٽبو  ٓ سًاواي ثاٍ ػابْ أؼابى      َب ډا
 وٶٔ سُئيآډِٕ ثبٙي. ثٍ ا٭شمبى

 ٕٓٙبن ىٍ أؼبى اٍسجب٣، ٽٖت ٙبٖٔاشڂٓ   ٽمټ ثٍ ٽًىٽبن ثَاْ ٍٵ٬ وٕبَُبْ إب
 ي اوشوبة ٽَىن، ثَاْ ٍٙي ٭ِر وٶٔ ياٹٮٓ ثٖٕبٍ ډُڈ إز.

 ٓبىٍ ثٍ ٍَب ٽاَىن أاه دَٕا٘    اٵشي ٽٍ ٽًىٽبن ٹ ٭ِر وٶٔ ياٹٮٓ ُډبوٓ اسٶبٷ ډ
 آٔب ډه ثٍ اوياُِ ٽبٵٓ هًة َٖشڈ  َٖشىي ٽٍ

 




