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 دیثاچِ

ٽىىي. ايڃ، ػبٔڂبَٓ إاز ٽاٍ ىٍ    َب ىي څل٪ٍ ډشٶبير ىٍ ُويځٓ ثَٚ ٍا ومبٔىيځٓ ډٓ ٽشبة
ٓ   َب دٕيا ډٓ وڂبٍْ ُويځٓ هًاوىيځبن آن يٹب٬ٔ ډبوىاي ٽاٍ ٵاَى     ٽىىي. ځبَٓ ؿىبن ىٍ هاب٥َ ډا
سًاوي ثٍ ىٍٕشٓ ثٍ ٔبى ثٕبيٍى ٽٍ ايڅٕه ډًاػٍُ ثب آن ٽشبة هبٛ ٽآ ي ىٍ ؿاٍ ٙاَا٦ٔٓ     ډٓ

ىٌ إز. أه سًاوي ثب ٔاټ اوٖابن    اْ إز ٽٍ ٵَى ډٓ وً٭ٓ ډٚبثٍ آن و٫ً اُ ډًاػٍُ سأطَٕ ثٍ ثً
اْ اُ ُويځٓ ؤًٖاىيٌ ىاٍى ٽاٍ ىٍ    ډُڈ ىاٙشٍ ثبٙي. ىيڇ، ََ ٽشبة وٖجشٓ ػياوٚيوٓ ثب ىيٌٍ

ٽٍ اڅجشٍ اُو٪اَ ؤًٖاىيٌ    –آن دئي آډيٌ إز. اځَ ٽشبة كَٳ ډُمٓ ثَاْ ُىن ىاٙشٍ ثبٙي 
 ثو٘ ىٍ ُويځٓ اي إز.   اْ سٮبڅٓ ، څل٪ٍ-ٍ إز ٥ً ٽمبثٕ٘ َمٍٕٚ أه
اْ اُ ُويځٓ ډه إز ٽٍ ىٍ كابڃ ٭جاًٍ اُ ډ١ًا٫ً     ډشٮچٸ ثٍ ىيٌٍ َب ٽبٍاٽشَ ٕبُډبن

ثًىڇ ٽٍ ٽمبثٕ٘ ثَاْ دبوِىٌ ٕابڃ ډ١ًا٫ً سمَٽاِ ٽابٍْ ډاه ثاًى. ىٍ آن ىيٌٍ        1سلًڃ
َابْ   واَم  ( اٹشٞبى ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ىٍځَٕ ٍٽًىَبْ ػيْ ثًى ي1990َبْ  )كييى ٕبڃ
َاب   ٔبٵشىي. اٹشٞبى ډب )أبتر ډشليٌ( ىٍځَٕ ثبُ ٽَىن أه ځٌَ َٕ٭ز اٵِأ٘ ډٓ ثٕپبٍْ ثٍ

اٵشي. ډ١ًً٭ٓ ٽٍ ىٍ  ٽَىڇ َٕىٍ ثٕبيٍڇ ٽٍ ؿٍ اسٶبٹٓ ثَاْ ډٚبٱڄ ډٓ ي ډه ٕٮٓ ډٓ ثًى
 َيأز ٽَى. 3هچٸ ٽَىن هًى ي َٙٽزي  2ٙٲڄ سٲَٕٕوُبٔز ډَا ثٍ وًٙشه 

٭٪ٕمآ ثاٍ    ٭ىًان ٔټ ؤًٖىيٌ سلًڃ اڇ ثٍ ٙٲچٓ ٍاٍَ َمبن ُډبوٓ ٽٍ ىٍ ٽبٍ اډب ىٍ
ًٍٝر ٱٍَٕٕمٓ ثٕ٘ اُ ىٌ  اْ ثًىڇ ٽٍ ثٍ سًٕٮٍ اثِاٍ ډٚبيٌٍ دًٕٕز، ىٍكبڃ يٹ٫ً ډٓ

َاب ي   ٕبڃ آن ٍا آُډبٔ٘ ٽَىٌ ثًىڇ. آن اثِاٍ ٍيٙٓ ثَاْ سًٕٝٴ سٕخ ٙىبهشٓ ٕبُډبن
ٓ   ډٖبئ ٍ    ڄ ډَسج٤ ثب آن ثًى. ٽڄ أيٌ آن ثٍ أاه ډ١ًا٫ً ثابُډ ٭ىاًان ٔاټ    ځٚاز ٽاٍ ثا

َابْ ډشٶابيسٓ ىاٙاشىي ي ثاٍ دٕٚاىُبىَب ي      « ٙوٞإز »َاب   ياٹٮٕز ثٍ ي١ًف ٕابُډبن 
 ىاوىي. َبْ ثٖٕبٍْ ډشٶبيسٓ ياٽى٘ وٚبن ډٓ ډياهلار ډه ثٍ ًٌٕٙ

ثاًىڇ ثاٍ    MBTIًٔواڀ ي اثاِاٍ    ٙىبٕٓ ٽٍ َمًاٌٍ ٱَٷ ىٍ و٪ٍَٔ سٕخ ثٍ هب٥َ آن
 

1 Transition 
2 JobShift 
3 Creating You & Co 



«14» 

آډي ٽٍ اُ آن َٚز ډٺًڅٍ ٽبٍٽَىَب ي ٍئپَىَبٔٓ ٽٍ ٽبٍٽىابن   و٪َڇ َٕإَ ٥جٕٮٓ ډٓ
ٽىىي، إشٶبىٌ ٽىڈ. ىٍوشٕؼٍ ثب هًىڇ ٵپَ ٽاَىڇ   ثَٔڂِ ثَاْ ٽبٍ ثب اٵَاى إشٶبىٌ ډٓ-ډَُٕ

ىٍ «. ځاَا  ىٍين»َٖاشىي ي ثٮ٢آ   « ځاَا  ثاَين »َاب   سًان ځٶز، ثٮ٢ٓ اُ ٕابُډبن  ٽٍ ډٓ
َب  كٺٕٺز ثٖٕبٍْ اُ و٪َٔبر ٕبُډبوٓ آن ٍيَُب )ډظڄ اډَيٌُ( ىٍ كبڃ ػيڃ ثب ٕبُډبن

ٓ  ىٍين»اُكي ثَىاٍوي. ىٍ ٙڂٶز ثًىڇ ٽٍ آٔاب   ثٕ٘ ځَأٓ ثًىوي سب ىٕز اُ ىٍين « ځَأا
ٕبُډبوٓ ٵٺ٤ ٔټ إشٮبٌٍ إز؟ ډه ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيڇ ٽٍ وٍ ثإ٘ اُ آن ؿٕاِْ ٽاٍ    

وًثٍ هاًى   َب َڈ ځبَٓ ثٍ سًاوي ٵٺ٤ ٔټ ا٦ٝلاف ثبٙي، ٕبُډبن ځَأٓ ٔټ وٶَ ډٓ ىٍين
 ًٙوي. ډبوىي اٵَاى ثَ ىٍين هًى ډشمَٽِ ډٓ

اْ ثٍ ٕمز آٔىيٌ ٔب ځٌٙشٍ  ځَْٕ سًاوىي ػُز َب ډٓ ڃ ٽَىڇ، ٕبُډبنؿىٕه إشيت َڈ
ىاٙز ثبٙىي ي ٭لايٌ ثَ آن ثَ ػِئٕبر ٔب اڅڂًَبْ ٭مًډٓ ډشمَٽِ ٙاًوي. دأ سمابِٔ    

ٓ »َابْ   ثٕه ٕبُډبن ْ »ي « كٖا ٓ   « ٙاًُى ٥اًٍ ٽاٍ سمابِٔ     آډاي، َمابن   َاڈ ډٮٺاًڃ ډا
َاب ؿَِٕابْ ُٔابىْ     َڈ ډٮٺًڃ ثًى. ىٍ ىوٕبْ ٕابُډبن « ٽىىيٌ اىٍاٻ»ي « ٽىىيٌ ٹ٢بير»

ٓ   َب ٍا ثٍ وُبٔز ٥ٕٴ ٹ٢بير يػًى ىاٍوي ٽٍ آن ٍاواي يڅآ ىٍ ياكايَبْ     ٽىىايځٓ ډا
َبٔٓ ٽٍ ثَ ٵَآٔىيَب ډشمَٽِ َٖاشىي، ٕاجټ    َب ٔب ٕبُډبن آح سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٔب إشبٍر

ٓ »ٔاب  « ډشٶپَ»سًان ىٔي. ُډبوٓ ٽٍ ٽبٍ ثٍ ٽچٕز  ٽىىيځٓ ډٚوٞٓ ٍا ډٓ اٻاىٍ « اكٖبٕا
ٍٕي كشٓ ثٕ٘ اُ ډًاٍى ٹجچٓ ٙابَي ٽٚإيځٓ ي سمابِٔ ثاٍ ٕامز       َب ډٓ ثًىن ٕبُډبن

َبْ هيډبر ٭ماًډٓ ي اػشماب٭ٓ ىٍٕاز     ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن ٹ٦ت َٖشٕڈ. ؿىبن ٔټ
ځَْٕ اوٖبوٓ ىاٍوي )ډظڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٔاب   َبْ ثٍِٿ ٽٍ ػُز اُ َٙٽزَبٔٓ  ډظڄ ثو٘

 ٵَيٗ(، ثٍ وُبٔز ٥ٕٴ اكٖبٕٓ ىٍ أه ډٺٕبٓ وِىٔټ َٖشىي.
ٓ  ٽٍ سٕخ اڇ اُ أه ُىځٓ ىاوٖشڈ ثب ٙڂٶز َب، ىٍ ياٹ٬ ومٓ ثب آځبَٓ اُ أه سٶبير  ٙىبٕا
ٓ   ٕبُډبوٓ اُ ٽؼب وٚئز ډٓ ډٚوٞآ   ځَٕى، ؿٍ ٽىڈ. ډمپه إز اٵَاى ثب سٕاخ ٙوٞإش

ساَ   َب ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ٔټ سٕخ هبٛ ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ ډشًڅي ًٙوي يڅٓ ثٍ ٹ٬٦ ډَٖٕ ٕبُډبن
يٽابٍ ي   َب ىاٍى يڅٓ ٽٖات  ځٌاٍَب( اطَ ډٚوٞٓ ثَ ثٖٕبٍْ ٕبُډبن ثىٕبن) ځٌاٍ إز. ثىٕبن

َابْ إٓإت ٙىبٕابوٍ     ٵٮبڅٕز ٕبُډبن َاڈ ثوٚآ اُ ډ١ًا٫ً َٖاشىي. كشآ ىيٌٍ      ُّډٕى
ٓ   سبٍٔوـٍ ٕبُډبن َڈ ثَ ٽبٍاٽشَ آن ٕبُډبن وٚبن ډٚوٞٓ ثٍ ځٌاٍواي. ٙاىبهز    ػابْ ډا

هًٞٛ اُ ٽبٍڇ ثب ٔټ َٙٽز ډٚبيٌٍ ډابڅٓ ثاٍِٿ ٽاٍ سًٕا٤      ډه اُ أه و٫ً سأطََٕب ثٍ
ٙيٌ إز. تُڇ  ًاڃ وِٕ اىاډٍ ٔبٵشٍ(، كبٝڄځٌاٍْ ٙيٌ ثًى )ي ثَ َمبن ډى كٖبثياٍان ثىٕبن
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 ىٍ آوؼب ٱبڅت ثًى.« ځَا ىٍين سٶپَ»ثٍ ًٽَ وٕٖز ٽٍ 
َاب سأطََٕابْ    ٽىىي، ثَاْ ډاير  ٽبٍ ډٓ MBTIٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ ٵ٢بْ ٕبُډبوٓ ثب اثِاٍ 

ٓ ٙبهٜ ٽباوي يڅٓ ډه  سٕخ ٙىبهشٓ ډٚبثُٓ ٍا ځِاٍٗ ٽَىٌ ٍا هچاٸ    1ٍاٽشَ ٕابُډبو
 ٽَىڇ سب ؿِْٕ ىٔڂَ وٚبن ثيَڈ.

َب  ىَىيٌ آن َب س٤ًٕ اٵَاى سٚپٕڄ َبٔٓ ىاٍوي ٽٍ ٵٺ٤ ثوٚٓ اُ آن َب ئْځٓ ٕبُډبن
ځَٵشه اُ َمّ ٽبٍٽىبن ٵٺ٤ ثوٚآ اُ ډابػَا ٍا ثاٍ     MBTIًٙوي. دٔ  س١ًٕق ىاىٌ ډٓ

ٓ    ٙمب ډٓ اْ اُ ٽبٍٽىابن ٽاٍ ثاب كاييىْ اُ      ځًٔي. اځَ ىٍ ٽىبٍ أه اثاِاٍ اُ سٮاياى ٽابٵ
ٓ   ىَىيٌ سٕخ ٕبُډبوٓ ََ ياكاي ثبٙاىي    ا٥مٕىبن وٚبن ٍا َاڈ   ٙابهٜ ٽابٍاٽشَ ٕابُډبو

َاب اوش٪ابٍ ىاٍى ٽاٍ     اٵَاى َٖشىي ي آوـٍ ٕبُډبن اُ آنثڂَٕٔي، هًإَي ىٔي ٽٍ ثٕه آوـٍ 
سًاوٕي ىٍ ډاًٍى ساى٘ ي اٝا٦پبٻ ثإه      ځًوٍ ثبٙىي، سٶبير يػًى ىاٍى. آن ډًٹ٬ ډٓ آن

ٽبٍٽىبن ٝلجز ٽىٕي. ؿىبوـٍ ٽبٍٽىبن دَيٌّ سٲٕٕاَْ   ي سٕخ ٙوٕٞشٓ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبن
ٵََىڀ اوؼبڇ ىَاي،   ػئيْ ثوًاَي سلاٙٓ ثَاْ سٲَٕٕ بٙىي ٔب ٍَجٍَْا َٙي٫ ٽَىٌ ث

 ًٙى. سَ ډٓ سَ ي ٹًْ أه وبَمبَىڂٓ َمًاٌٍ ثٍِٿ
ٓ  »هًاَڈ اُأىؼاب ىٍ هٞاًٛ ػٖاشؼًٔڈ ثاَاْ      ډه ومٓ ي ٍيٗ « سٕاخ ٕابُډبو

ٍ  ٙىبٕبٔٓ ي سًٕٝٴ آن ػچًسَ ثَيڇ؛ دٕ٘ اُ آن اْ ٽاٍ اثشايا ثاَأڈ     ٽٍ ٙمب ٍا ثب ډٖائچ
ػٌاة ي ثٖٕبٍ ډُاڈ إاز، آٙاىب ٽاىڈ. أاه       ثٖٕبٍ وباډٕيٽىىيٌ ثًى يڅٓ ىٍوُبٔز ثٖٕبٍ

اڇ ٔټ ٽبٍاٽشَ ٝچت ي ډٚشَٻ وياٍواي ي   َبٔٓ ٽٍ ډ٦بڅٮٍ ٽَىٌ كٺٕٺز ٽٍ اٱچت ٕبُډبن
اوي ٽٍ كبٝڄ ٽىابٍ َاڈ ٹاَاٍ ځاَٵشه  ٽبٍاٽشََابْ       ٙيٌ ػبْ آن اُ ډًُإٔپٓ سٚپٕڄ ثٍ

ير إز. ىٍ ٔټ ٕابُډبن ياكاي ثوا٘ ډابڅٓ ٔاټ ٽابٍاٽشَ ىاٍى ي ډىابث٬        َٕإَ ډشٶب
ٓ    َبْ ٵَيٗ ډى٦ٺٍ اوٖبوٓ ٔټ ٽبٍاٽشَ؛ ځَيٌ ٽاٍ ځاَيٌ    اْ ٔټ ٽابٍاٽشَ ىاٍواي ىٍكابڅ

ډَٽِْ ثبُأٍبثٓ ٔټ ٽبٍاٽشَ ثٍ سمبډٓ ډشٶبير؛ سٕڈ ډئَٔز اػَأٓ ٔټ ٽابٍاٽشَ ىاٍى  
 ٽٍ ډئَان ډٕبوٓ ٽبٍاٽشَْ ىٔڂَ ىاٍوي. ىٍكبڅٓ
كًٝاچٍ ي ډٞامڈ،    ٍ َٙا٤ٔ سى٘ ي إشَٓ، ثٍ هًٞٛ ىٍ ىٕشبن ٔټ ٍَجَ ٽڈى

 ډىؼَ هًاَىي ٙي. َٕ٭ز ثٍ ًٕءسٶبَڈ ي سٮبٍٟ أه سٶبير ٽبٍاٽشََب ثٍ
َابٔٓ ٽماټ    سًاوي ثٍ سجٕٕه سٶابير  سَسٕت ډشًػٍ ٙيڇ ٽٍ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ ډٓ أه ثٍ

ٍاكشآ آن ٍا س١ًإق    سًاوي ثٍ ويٍر ډٓ ٽىي )يڅٓ ثٍ ډٓ ٽىي ٽٍ ََٽٔ َمٍٕٚ اكٖبٓ
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ىَىايٌ   ٵٺ٤ ثٕه ٔټ ٕبُډبن ي ٕبُډبن ىٔڂَ ثچپٍ ثٕه اػِاْ ډوشچٴ سٚاپٕڄ  ثيَي(؛ وٍ
ٍ   َمبن ٕبُډبن. ثٍ ىڅٕڄ آن ډىاي ثاٍ وشٕؼاٍ ځاَٵشه اُ و٪َٔابر       ٽٍ ډه ډشوٞٞآ ٭لاٹا

ٽاَىن َميتواٍ    ثٍ ٽبٍَٕ٭ز ډشًػٍ ٙيڇ ٽٍ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ  اڇ َٖشڈ، ثٍ ډًٍىإشٶبىٌ
َبٔٓ اُ ثىٕابن ډشٶابير اُ هاًىڇ ىاٍواي ٽماټ ُٔابىْ        َبٔٓ ٽٍ ٕجټ هًىڇ ثب ٕبُډبوٓ

َب ي ډاياهلاسڈ   ػبْ سلمٕڄ ٕجټ هًىڇ ثٍ ډَاػٮٕه، اٍائٍ ٽٍ ثٍ هًٞٛ أه ٽىي. ثٍ ډٓ
 ٍا ثب ٕجټ ٥جٕٮٓ آن َمبَىڀ ٽىڈ.

٥اًٍ ٽاٍ ثاب     ر ٽىي. َمابن اډٕيياٍڇ ٽٍ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ ډٶٕي ثًىو٘ ثَاْ ٙمب ٍا اطجب
َبٔٓ وٕبُ ىأٍڈ سب سٚوٕٜ ثيَٕڈ آوـاٍ ىٍ ٔاټ    ٍيٗ  ًٙى ٽٍ ثٍ سَ ډٓ ځٌٍ ُډبن يا١ق

ىَي، ثبڅ٢َيٌٍ ىٍ ىٔڂاَْ ػاًاة ووًاَاي ىاى. وًٙاشٍ      و٫ً هبٛ اُ ٕبُډبن ػًاة ډٓ
ٍ   ئٍٖمب ي سَٖٔٓ ثاب وابڇ    َاب ثإه    ىٍ أاه ُډٕىاٍ ډٶٕاي إاز. آن     1اٝاًڃ ٍَجاَان ثابُا

َ  ٽىىي ي ٕبُډبن بُډبوٓ ٽٍ ثب ډٚشَٔبن ٝمٕمٕز ثَٹَاٍ ډَٓبْ ٕ ٵََىڀ إابٓ   َبٔٓ ٽٍ ثا
ٽىىي، سمبِٔ ٹبئاڄ   َبٔٓ ٽٍ ثَ وًآيٍْ ىٍ ډلًٞڃ سأٽٕي ډٓ ٽىىي ي ٕبُډبن يٍْ ٽبٍ ډٓ ثٌَُ
ٓ    ٽبٍْ َمٍ اوي. ٍاٌ ٙيٌ ثبٖٔاز ثاٍ ياٹٮٕاز سًػاٍ ٽىإڈ ي       ډى٪ًٌٍ يػًى واياٍى ي ډاب ډا

 ٽىي. اٽشَ ٕبُډبوٓ ؿىٕه ٍيٙٓ ٍا ومبٔىيځٓ ډٓاٗ ٝلجز ًٙى. و٪ٍَٔ ٽبٍ ىٍثبٌٍ
آيٍى، ثَاْ ٕابڅٕبن ډشمابىْ آن    ډه دٕ٘ اُ اوشٚبٍ أه و٪ٍَٔ  ي ثٕىٚٓ ٽٍ ٵَاَڈ ډٓ

اوئٚآ آن ٍا ثاَاْ    اڇ أه ثًى ٽٍ ىٍ ٹبڅت ىي ٔب ٕاٍ َاڈ   اڇ. ايڅٕه ٹيڇ ٍا ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ
َاب   ًى ٽٍ ٔپٓ اُ أه اٍائ٥ًٍٍ ث َبٔڈ ثًىوي اٍائٍ ٽَىڇ. أه ٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ ٵَُٕز سمبٓ

ٍ   ٹَاٍ ځَٵز ي ثٍ CPPډه ډًٍىسًػٍ َٙٽز  اْ ثاٍ ىٕاشڈ ٍٕإي )ثب٭اض      ٕاَ٭ز وبډا
 MBTIٍأز اُ ا٦ٝلاكبر  هؼبڅز ثًى ( ٽٍ اه٦بٍ ٽَىٌ ثًى ثيين سًػٍ ثٍ ٹبوًن ٽذٓ

اڇ  َىٌځَْٕ دَٔيڇ ٽٍ اُ ٔټ ٹبوًن ٭مًډٓ سو٦ٓ ٽ اڇ. ډه َڈ ثٍ أه وشٕؼٍ إشٶبىٌ ٽَىٌ
 ي ثبٔي ډىش٪َ ډؼبُار ٕىڂٕىٓ ثبٙڈ. څل٪بر سبٍٔټ ي ًٙډٓ ثًىوي.

اٗ ثٍ ٽبٍ ډه ٍا ا٭لاڇ ٽَى. هًٙاجوشبوٍ ثبٔاي    ىٍ اىاډٍ ٭لاٹٍ ياٹٮٓ CPPىٍ كٺٕٺز، 
ٍٕٕي آن ٙاَٽز اٹاياډٓ ثاَاْ ډؼابُار ډاه اوؼابڇ ثيَاي )اڅجشاٍ          ثڂًٔڈ ٽٍ ثٍ و٪َ ومٓ

ٍ      ػاِ أاه   ٍيَُبْ ُٔبىْ ثب كبڃ ثي ډه ځٌٙشٍ ثًى(، ثٍ ػابْ   ٽاٍ اُ ډاه هًإاشٍ ٙاي ثا
هًٞٛ آڅه َمَ ي  ثٍ CPPٽشبة ثىًٖٔڈ. ىٍياٹ٬ ٽبٍٽىبن  أه ډًٍى ثَأٚبن ډؼبُار ىٍ

ٽٍ ٙوٞٓ ثٕاَين   اڇ ثٍ ٽشبة ثب يػًى آن څٓ توڂمَ څً، ثٍ ډه ىٍ ډًٍى ولًٌ سجئڄ و٪ٍَٔ
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ياٍى ثًىڇ( َاڈ ډٕاَاص ي ٹَُډبوابن     )ىٍ آن سبٌُ َب ثًىڇ، ىوٕبٔٓ ٽٍ آن ٙىبٕٓ اُ ىوٕبْ سٕخ
 َبْ ډٶٕيْ ٽَىوي.   هًىٗ ٍا ىاٙز ي َڈ ٕبهشبٍ ي و٪بڇ اػَأٓ هًىٗ ٍا، سًٍٕٝ

 ٓ ٓ   يٹشٓ ثٍ دٚز َٕ ي ايڅٕه ئَإز ٽشبة وڂبٌ ډا ساًاوڈ آٍُي ٽاىڈ ٽاٍ     ٽاىڈ، ډا
 STJٽبٗ ډُبٍر ي ٭لاٹٍ تُڇ ثَاْ وً٭ٓ اُ دْيَ٘ ا٭شجابٍ ٕاىؼٓ ٍا ىاٙاشڈ ٽاٍ      اْ

ٓ ٽىىيٌ ٹ٢بير-ډشٶپَ-)كٖٓ ٽاَى ٽاٍ آوـاٍ ٍاػا٬ ثاٍ آن ٝالجز        ( َب ٍا ډشٺب٭ي ډا
ځَأٓ وٕٖشڈ. ََ يٹاز ٽٖآ أاه ډٖائچٍ ٍا      اډب ډه آىڇ دْيَ٘ ٽىڈ، ىٍٕز إز؛ ډٓ

ځًٔڈ ٽٍ ثٍ ىٍٕز ٽَىن اثِاٍَبْ ػاٌاة ي هابٛ ثإ٘ اُ     ٽٚي، َمٍٕٚ ډٓ دٕ٘ ډٓ
ٽىڈ ٽٍ ََ و٪ٍَٔ ثٕابوٓ   اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر دْيَٚٓ ٭لاٹٍ ىاٍڇ. ثَكٖت اكشمبڃ ا١بٵٍ ډٓ

ْ   ي ډه ثٍ ٽىىيٌ آن إز؛ اُ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي٬١ ( INTJ) ٭ىًان ٔټ سٕاخ ٙاًُى
َمٍٕٚ ثَاْ ىوجبڃ ٽَىن ډَْٖٕ ډىِيْ ثيين اٍائٍ ًٙاَيْ ثٍ ىٔڂَان ثَاْ ٹبو٬ ٽَىن 

 َب، آډبىځٓ ىاٍڇ. آن
ٓ    َاب  ٽبٍاٽشَ ٕابُډبن اډب كشٓ ثيين ا٭شجبٍٔبثٓ آډبٍْ،  ، ي ٙابهٜ ٽابٍاٽشَ ٕابُډبو

اْ اُ ٙبهٜ س٤ًٕ ٍيډئً ډابٍٽًِٕٔ سُٕاٍ ي    اوي. وٖوٍ ئٌْ ٍاَٚبن ٍا ثٍ ىوٕب دٕياٽَىٌ
سَػماٍ ٽاَىٌ ي ىٍ   ٙيٌ إز. دٕٕاَ ٽأًه ٙابهٜ ٍا ثاٍ ٵَاوٖاٍ       ىٍ ډيآٍ إشٶبىٌ

ٽىي ي ٔټ ىاوٚؼًْ سلٕٞلار سپمٕچٓ آن ٍا ثٍ إاذبوٕبٔٓ   ډٚبيٌٍ ٕبُډبوٓ إشٶبىٌ ډٓ
اٗ ىٍ ٕٙچٓ اُ آن إاشٶبىٌ ٽاَىٌ إاز. دأ كشآ ثايين        سَػمٍ ٽَىٌ ي ثَاْ ٍٕبڅٍ

 اوي. ٙيٌ َب ډٶٕي ياٹ٬ أٍُبثٓ آډبٍْ، أه اثِاٍ ي ٽشبة ىٍ ځٖشٌَ ډشىً٭ٓ اُ ډًٹٮٕز
كييى ٔټ ىٍَ اُ اوشٚبٍ ايڅٍٕ ٽشابة، ئَإاشٓ ػئاي اُ آن سًٕا٤       اٽىًن ثٮي اُ

ًٙى. ىٍ كٺٕٺز ٕبويٍا ٽَة ََٔ٘ دٕٚاڂٶشبٍْ ثاَ أاه     ثچټ ډىشَٚٙيٌ ډٓ-ىًٔٔٔ
ئَإز وًٙشٍ إز ٽٍ ثَاْ ډه ډبٍٔ ډَٖر إز ٽٍ ىٍ هلاڃ وًٙشٍ اي ي دٕٚاڂٶشبٍ  

ٙايٌ إاز.    ىٍ ٕابُډبن اٙابٌٍ   MBTIػٕه ٽًډَي ىٍ ئَإز ووٖز ثٍ ٽبٍثَى اثِاٍ 
ٓ  َمپبٍْ ثب ٕبويٍا ىٍ أه ٽشبة ثٖٕبٍ څٌر ٍا  ثو٘ إز  أه ٽبٍ ثٍ ډه أه اكٖاب

 َٖشڈ. CPP ىَي ٽٍ ٭٢ًْ اُ ثبٙڂبٌ  ډٓ
ويَڈ. ٽٖبوٓ ډمپه إز ٕاَ أاه    ډه سٞمٕڈ ځَٵشڈ ٽٍ ډشه اٝچٓ ٽشبة ٍا سٲَٕٕ

َاب   ٍيُ وٕٖشىي ثلض ىاٙشٍ ثبٙىي. ؿَاٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٕابُډبن  ٔڂَ ثٍَب ى ډ٫ً١ً ٽٍ ډظبڃ
اډب   ٽىي(؛ ي اڅجشٍ ٽٍ ٽبٍاٽشَ ٥ٓ ُډبن سٲَٕٕ ډٓ)اوي  اُ ُډبن وًٙشٍ ٙين ٽشبة سٲَٕٕ ٽَىٌ

ٽاٍ أاه ٽابٍ ډمپاه      سَسٕت ډه ثبٔي ََ دىغ ٕبڃ ٽشبة ٍا ثبُؤًٖٓ ٽىڈ. ىٍكبڅٓ أه ثٍ
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ٽىڈ ٽبٍ ىٍٕشٓ  ُوٖٚشڂٓ ٵَاَڈ ٽىي، ډه ٵپَ ومٓإز وً٭ٓ ىٍآډي ډيايڇ ىٍ ىيٍان ثب
َبْ ډى٪ڈ ٽشبة ٍا ثبُ هَٔاياٍْ ٽىىاي. و٪َٔاٍ     ثبٙي ٽٍ اُ هًاوىيځبن ثوًاَڈ ىٍ ىيٌٍ

اواي. أاه ٽشابة ٔاټ      ٙايٌ  َب ٵٺ٤ ثَاْ س١ًٕق آن ځىؼبوايٌ  ٭ًٟ وٚيٌ إز ي ډظبڃ
َابْ   نځًٔي ٽاٍ يٹشآ ثاٍ ٕابُډب     ٍاَىمبْ ځَىٙڂَْ ٕبُډبوٓ وٕٖز، ٵٺ٤ ثٍ ٙمب ډٓ

 ٍي ًٙٔي. ٍئي ثب ؿٍ ؿَِٕبٔٓ ډمپه إز ٍيثٍ ډوشچٴ ډٓ
اډٕيياٍڇ أه ٽشبة ٍا ثٍ ٽبٍ ثجىئي ي ثَاْ ٙمب آډًُويٌ ثبٙي. اډٕايياٍڇ كاياٹڄ اُ   

ٍ  َبْ أه ٽشبة ي ٙبهٜ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ أيٌ َاب ٍا   هاًثٓ آن  ىٍ ؿىي ٕبُډبوٓ ٽٍ ثا
إبٓ أه و٪َٔاٍ   َبٔٓ ثَ ثَٿ ثَٿ ي ىٕز ٽبٍ CPPٌ ٽىٕي. ياوڂُٓ ٙىبٕٕي إشٶبى ډٓ

ٓ   ثٍ َمَاٌ ٍاَىمبْ سُٖٕڄ ځَْ آن ٍ     َب ثَاْ اٵَاىْ ٽاٍ ډا  هًاَىاي اُ ٥َٔاٸ أاه ٽاب
ٽىىي ٵَاَڈ آيٍىٌ إز. أه ىي اوشٚبٍ ٍا ثب َمپابٍْ ىيٕاز    َب ٽبٍ َب ٍيْ ځَيٌ ثَٿ

ٹئڈ هًىڇ اُ ىيٍان ىثَٕٕشبن، ٽَٔٔ اىځچاً ٽٖآ ٽاٍ ډُابٍس٘ ىٍ إاشٶبىٌ اُ أاه       
ٍ  CPPَاب   اوي. ٭لايٌ ثَ أاه  ٙيٌ اوڂِٕ إز، سٍُٕ َب ٙڂٶز ٍئپَى ىٍ ٕبُډبن سابُځٓ   ثا

سَسٕات ډاب ٙابَي     أه ٭ىًان اثِاٍْ ػياځبوٍ ډىشَٚ ٽَىٌ إز. ثٍ ٍا ثٍ OCIايڅٕه وٖوٍ 
ٍيْ  سًڅٕي ىيثبٌٍ ىٍُډٕىٍ  ٭لاٹٍ ثٍ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ َٖشٕڈ. اځَ ثٍ و٪َسبن ٽمآ ُٔابىٌ  

ىاوٕي ىٍ كابڃ كب١اَ ؿىائه ٍيٗ ػئاي ي اثاِاٍ       آٔي، ثبٔي ٭َٟ ٽىڈ: ٽٍ آٔب ډٓ ډٓ
 ٽىىي؟ ٌ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ إشٶبىٌ ډٓاوڂِٕٙٓ ډوشچٴ اُ أي

َاب ثاٍ ىي ؿُابٍؿًة ُډابوٓ      ٥ًٍ ٽٍ ىٍ اثشياْ أه ىٔجبؿٍ ځٶشٍ ٙي، ٽشابة  َمبن
ځَىوي.  ىٍ ډًٍى وٚئز ځَٵشه آن اُ ُويځٓ ي ٙٲڄ هاًىڇ   َب ثبُډٓ ډشٶبير ثَاْ اوٖبن

ًٙڇ اځَ أه ٽشبة ىٍ ُويځٓ ٙمب ػبٔڂابَٓ دٕايا ٽىاي ي     ځٶشڈ. كبت َڈ هًٙلبڃ ډٓ
  ډًٵٸ ثبٕٙي. ٶٕي ياٹ٬ ًٙى.ډ

 بیل بریجز
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 آى هٌشأ هفَْم کاراکتر ٍ       1

  هفهوم کاراکتز هفهوم کاراکتز 

َاب   َب ىٍ اوياٌُ، ٕبهشبٍ ي اَياٳ ثابَڈ سٶابير ىاٍواي، اډاب آن     ىاوىي ٽٍ ٕبُډبن َمٍ ډٓ
ْ ثٖٕبٍ ډشٶابير  ٽبٍاٽشَٽبٍاٽشَ ډشٶبيسٓ وِٕ ىاٍوي. ٔټ َٙٽز سًڅٕيْ ٕىشٓ ي ٹئمٓ 

٥ًٍْ ثبَڈ ٵَٷ ىاٍوي ٽٍ ىي ٵَى  َب َمبن اٵِاٍْ ىاٍى. آن آح وَڇ اُ ٔټ َٙٽز إشبٍر
َب اُ ٔټ ىاوٚڂبٌ أبڅشٓ،  ي ٽبٍاٽشَ ََىيْ أه َٙٽز اٙشٍ ثبٙىي؛سًاوىي ثبَڈ ٵَٷ ى ډٓ

 ثٕمبٍٕشبن ډلچٓ ٔب ځَيٌ ٕبهشمبوٓ ډشٶبير إز.
ٙجٍٕ ثبٵز ٔټ سپٍ ؿًة إز. ىٍ ثبٵز ٔټ ؿًة هًة ٔاب ثاي    ٽبٍاٽشَ ٕبُډبن

ىي، اوًا٫ ىٔڂَْ ثاٍ  سًاوىي ٵٚبٍ ثٕٚشَْ سلمڄ ٽى َب ډٓ يػًى وياٍى، اډب ثٮ٢ٓ اُ ثبٵز
هًٍوي ي اوًا٭ٓ ىٔڂاَ َاڈ يػاًى     اكشمبڃ ُٔبى اوٮ٦بٳ ثٕٚشَْ ىاٍوي ٔب ثُشَ ثَٗ ډٓ

اواي ي ثٮ٢آ    ىاٍوي ٽٍ ډمپه إز ثُشَ ػلا ثوًٍوي. ثَاْ َيٵٓ هبٛ ثٮ٢ٓ ٕوز
ساًان ىٍ و٪اَ    اْ ډٓ ٙبن إشٶبىٌ اوي ي ثٮ٢ٓ ٕجټ، اډب ثَاْ ََٽياڇ وَڇ، ثٮ٢ٓ ٕىڂٕه
 ي ؿَا ثَاْ آن ډىبٕت ثبٙىي.ځَٵز ٽٍ ثٓ ؿًن 

يًَاْ ډٮمًڃ  ٔټ ٽٚاًٍ   سًان ثٍ ٽبٍ ثَى.  ٽبٍاٽشَ آة َبْ ىٔڂَْ َڈ ډٓ إشٮبٌٍ
اْ إز ٽٍ ثاٍ  1ٕبُډبوٓ إز؛ ٽبٍاٽشَ ٙوٕٞز ٔټ ٕبُډبن إز؛ ٽبٍاٽشَ ىْ ان اْ

ٓ   ىَي. أه ٽبٍاٽشَ ٕبُډبن ُويځٓ ٕبُډبن ٙپڄ ډٓ ًى ثاٍ ٙاپڄ   ٙا  إز ٽٍ ثب٭اض ډا
 ي ٭مڄ ٽىي. ډىلَٞ ثٍ ٵَى هًى اكٖبٓ

اْ ثَهًٍىاٍ إز. اُ ٔټ و٪َ ثٍ سٮاياى   ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ اُ سى٫ً ُٔبى ي ډًٙپبٵبوٍ
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سًاوىي ثاٍ ٙاپڄ    وُبٔز ډٓ َبْ ډشى٫ً ي ثٓ اډب أه سٶبير َب ٽبٍاٽشَ يػًى ىاٍى؛ ٕبُډبن
أاه و٪ابڇ ىٍ ډاًاُار ٙابوِىٌ سٕاخ        1ثىيْ ًٙوي.+ ډٶٕيْ ىٍ ٙبوِىٌ ٥جٺٍ ډجىب ډٺًڅٍ

اْ ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ س٤ًٕ ٽبسَٔه ٽًٻ ثَٔڂِ ي أِاثڄ ثَٔڂاِ ډابَُٔ اُ ٽبٍَابْ     ٙوٕٞشٓ
سٕڈ ډشٚاپڄ اُ ډابىٍ ي   ٙيٌ إز. أه  ٍياوٚىبٓ ثٍِٿ ًٕئٕٖٓ ٽبٍڃ ًٔوڀ إشوَاع

( ٍا ثاَاْ ٙىبٕابٔٓ سٕاخ ٙوٞآ اٵاَاى      MBTI) ثَٔڂِ-ومبْ ډبَُٔ ٕىنىهشَ، ٕىؼٍ 
 ىٍٕز ٽَىوي. 

ثب ىٍػٍ ثبتٔٓ اُ ٭ٕىٕز سجٕٕه ٽَى.  سًان ډظڄ سٕخ ٙوٕٞشٓ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ ٍا ډٓ
َاب   ٙيٌ إز، ثاَاْ ٕابُډبن   ٽٍ ىٍ ١مٕمٍ اڅٴ اٍائٍ OCIٔب  ٙبهٜ ٽبٍاٽشَ ٕبُډبوٓ

٭ىًان ٔاټ   اډب ثٍ ىَي؛ ثَٔڂِ ثَاْ أٍُبثٓ اٵَاى اوؼبڇ ډٓ-ٽىي ٽٍ ډَُٕ َمبن ٽبٍْ ٍا ډٓ
اثِاٍْ سؼَثٓ إز ٽاٍ   OCIاثِاٍ ػئي َىًُ ا٭شجبٍٔبثٓ آډبٍْ آن اوؼبڇ وڂَٵشٍ إز. 

ٙيٌ إز. ٽٖبوٓ ٽاٍ   ٽىىي، ٥َاكٓ َب ٽبٍ ډٓ ب ٔب ىٍين ٕبُډبنثَاْ إشٶبىٌ اٵَاىْ ٽٍ ث
َاب ثاَاْ هًىٙابن     ځَىوي ي ډبٔڄ ثٍ آُډاًىن ي اطجابر آن   ثٍ ىوجبڃ اثِاٍَبْ ډٶٕيْ ډٓ

 َٖشىي.
OCI ٕبُْ ٙيٌ اثِاٍ  ٔټ ومًوٍ ډشىبٕتMBTI   َ دبٔاٍ َمابن ؿُابٍ     وٕٖز، اډاب ثا

ثىبٙايٌ إاز ٽاٍ ډابَُٔ ي ثَٔڂاِ اُ و٪َٔابر ٽابٍڃ ًٔواڀ         ٹ٦ت سَػٕلبر ډشٺبثچٓ 
اوي. ثٍ َمبن ًٍٝر ٽٍ ىٍ ىوٕبْ ٵَىْ ؿُبٍ ٹ٦ت ډٺبثڄ َڈ ىأٍاڈ، ىٍ   إشوَاع ٽَىٌ
 َبْ ډٺبثڄ َُٔ َٖشٕڈ: َب َڈ ٙبَي ٹ٦ت ىوٕبْ ٕبُډبن

 ٔٓځَا ثَين (E ىٍ ډٺبثڄ )ٔٓځَا ىٍين (I وٚابن :)   ځٕاَْ ٕابُډبن،    ىَىايٌ ػُاز
ٓ  ډًٹٮٕشٓ ٽٍ ياٹٮٕز ي ډىج٬ اوَّْ ٽىاي، إاز. آٔاب     اٗ ٍا ىٍ آوؼب ػٖشؼً ډا

ثبُاٍ، ٍٹبثز ي ډٺاٍَار كابٽڈ ثاَ     ايڃ ثٍ ٕمز ىٍػٍ ځَْٕ ٕبُډبن ىٍ ػُز
ځٕاَْ آن ىاهچآ ي ثاٍ ٕامز ٵىیابيٍْ هاًى،        (، ٔب ػُزځَا ثَينَب إز ) آن

 2(؟ +ځَا ىٍينٍؤٔبَبْ ٍَجَاو٘ ٔب ٵََىڀ هًىٗ إز )
 ٖٓك (S ىٍ ډٺبثڄ ) ْ ٓ  (: ؿ٦اًٍ ا٥لا٭ابر ٍا ػما٬   N) ٙاًُى ٽىاي،   آيٍْ ډا

ٍ  ډٓ« اىٍاٻ»اٗ ډٮ٦ًٳ ثٍ ؿٍ ؿِْٕ إز؟  ؿ٦ًٍ  سًػٍ  ٽىي؟ آٔب ٕابُډبن ى
( ٔاب  كٖٓثَ ُډبن كبڃ، ػِئٕبر ي ياٹٮٕبر ډًٹٮٕشٓ ډشمَٽِ إز ) ايڃ ىٍػٍ




