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فصل 1

چارچوب های ذهنی چه هستند و
چه تأثیری بر کلاس درس دارند؟

داشتم من و بود پایۀسوم مدرسهکلاس اول ماه باهوشه!« خیلی اون ببین، رو »نوشتههاش
اینیکمدرسۀ یاخیر. دارند آیااطلاعاتیدربارۀمغز ببینم تا دانشآموزانرامحکمیزدم
خاصبودکه70درصددانشآموزانشفقیربودندوبیشترشاندراصلانگلیسیزباننبودند.
همانطورکهبیننیمکتهاراهمیرفتم،یکیازدانشآموزانکهچیزهایزیادیرویکاغذش
نوشتهبودنظرمرابهخودشجلبکرد.درهمینهنگاماینجملهراشنیدم:»نوشتههاشرو
ببین،اونخیلیباهوشه!«یکیازهمکلاسیهایشباغرورخاصیاینجملهراگفت.زمانیکه
بهاوگفتمکهاوودیگردانشآموزاننیزدارندبهخوبیرویتکالیفشانکارمیکنندپذیرفت،اما

همچنانبراینباوربودکهاینهمکلاسیخاص،بهترینمطلبراخواهدنوشت.

چیزیکهدراینکلاسمشاهدهکردمنمونۀواقعیوملموسازچارچوبذهنیثابت1است.کودک
8سالهایکهبراینباوربودکههمکلاسیاش»باهوش«استوبنابراینبدونتوجهبهمیزانتلاشش،
همیشهبهترینخواهدبود.اینجاستکهاینکتاببهکارمیآیدوبهبسیاریازمعلمان،مدیران،والدین
ودانشآموزانیمانندموردیکهبهآناشارهشد،کمکمیکندبهدرکودیدگاهبهتریازامکانتغییر

چارچوبهایذهنیدربارۀموفقیتوهوشدرکلاسدستیابند.
شد، منتشر 2013 سال در درس کلاس در ذهنی چارچوبهای کتاب قبلی چاپ که زمانی از
ویرایش است. بهدستآمده بیشتری اطلاعات یادگیری و آموزش بر چارچوبها این تأثیر مورد در
جدیدترین به آن در درعینحال اما است، کتاب اول چاپ محتوای از زیادی بخش حاوی جدید
یافتههاییکهازآنزمانتاکنوندراینزمینهبهدستآمدهنیزاشارهشدهاست.اینمطالبجدیدشامل
جدیدتریندستاوردهایپژوهشی،تجاربعملیکاربستاینمفاهیمتوسطمربیاندرسراسرجهانو
همچنین،بررسیهاوبازاندیشیهایشخصیمنپسازکاردرمدارس،آموزشمربیانوگفتوگوبا
معلمان،مدیران،والدینودانشآموزاندرموردچارچوبذهنیشانبودهاست.ماهمچنانکهدرحال
پیادهسازیعملیمفاهیمچارچوبهایذهنیدرمحیطهایآموزشیهستیمبهیادگیریبیشتردرمورد
1-  fixed mindset
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تأثیرچارچوبهایذهنینیزادامهمیدهیم.اگرتاحدودیبامفهومچارچوبذهنیثابتورشدیابنده
آشناییدارید،میتوانیدفصلاولرانادیدهبگیریدیایکنگاهکلیوروزنامهواربهآنبیندازید؛زیرادر

اینبخشبهشکلمقدماتیبهبحثدربارۀچهارچوبهایذهنیپرداختهشدهاست.

آیا می توان میزان هوش را تغییر داد؟
چارچوب های رشدیابنده و چارچوب های ثابت چه هستند؟

نیست؛ مفهومجدیدی توسعههستند، قابل و انعطافپذیر مهارتها2 استعداد1و باورکههوش، این
بااینحالدرسالهایاخیربهلطفمطالعاتاستادروانشناسیدانشگاهاستنفورد؛کارولدوکوکتابش
بهنامچارچوبذهنی:روانشناسیجدیدموفقیتکهدرسال2006بهچاپرسانید،اینتصورکه
هوشدرکودکانوهمدربزرگسالانمیتواندرشدکندازاقبالبیشتریبرخوردارگشتهاست.مطالعات
وتوسعۀنظریچارچوبذهنیثابتورشدیابندۀ دوک،نقشپررنگیدرتغییرنگرشدربارۀانتظارات
معلمانازفراگیران،یادگیریوهوشدانشآموزانداشتهاست.دوکنظامیازباورهاراتوصیفمیکند
کهاذعانداردهوشواستعدادانعطافپذیروقابلتوسعههستند.اواصطلاحچارچوبذهنیرشدیابنده
رابرایتوصیفایننظامباورهاابداعکرد.دانشآموزاندارایچارچوبذهنیرشدیابندهبراینباورند
ازراهبردهایمختلفمیتوانندیادبگیرندوپیشرفتکنند. انعطافپذیری4واستفاده باپشتکار3، که
ممکناستکمیکشمکشذهنیوشکسترانیزتجربهکنند،امامیدانندکهباتلاشوپشتکارکافی
سرانجامموفقخواهندشد.تمامتمرکزافرادیکهچارچوبذهنیرشدیابندهدارندبرفرآیندیادگیری
استنهبرباهوشبهنظررسیدنیاکسبنتیجهونمرۀنهایی.یکمربیباچارچوبذهنیرشدیابنده
دانشآموزانمیتوانند یادگیریهمۀ راهبردهای بهکارگیری باتلاش،سختکوشیو معتقداستکه
بنابراینهمۀدانشآموزانشایستۀفرصتهایچالشبرانگیز پیشرفتچشمگیریازخودنشاندهند؛
ابزارهای که کنید اضافه اثربخش مربی یک به را رشدیابنده ذهنی چارچوب ایدۀ هستند. آموزشی
انتقادیرا نیازهایفراگیرانپاسخمیدهدوفرآیندهایتفکر آموزشیتفکیکسازی5مجهزاست،به
پرورشمیدهد،دراینصورتشمایکرهنمودمناسببراییادگیریبهینۀدانشآموزاندراختیار

خواهیدداشت.

1-  talents
2-  skills
3-  perseverance
4-  resiliency
5-  differentiate
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yچارچوبyذهنیyرشدیابنده

نظامی از باورهاست مبتنی بر این که هوش و استعداد می تواند رشد کند یا باپشتکار، تلاش و تمرکز بر یادگیری 
تقویت شود�

با ما اینکه به باور است: کرده ارائه هوش مورد در متفاوت باورهای از نظامی همچنین، دوک
میزانمشخصیازهوش،مهارتواستعدادمتولدمیشویموسطحهوشقابلتغییرنیست؛یعنییک
چارچوبذهنیثابت.فردیباچارچوبذهنیثابتممکناستاعتقادراسخیداشتهباشدکهازمیزان
هوش،استعدادومهارتازپیشتعیینشدهایبرخورداراست.ایننظامباورهادرهردوانتهایپیوستار
مشکلسازخواهدبود.آندستهازدانشآموزانیکهتلاشمیکنندوخودشانرا»باهوش«نمیدانند،
میتوانند که ندارند را قلبی باور این آنها ازآنجاییکه میشوند2. بخش1 خودکام پیشگویی دچار
موفقشوند،اغلبدستازتلاشبرداشتهوتسلیممیشوندودانشآموزاندیگریکهیادگیرندگان
پیشرفتهتریهستند،میتوانندبههرقیمتیکهشده»باهوشبهنظربرسند«.آنهاممکناستبدوناینکه
تلاشزیادیکردهباشنددرسهایمدرسهراباموفقیتپشتسرگذاشتهباشند؛بااینحالاغلببه
باچارچوبذهنی پیشرفته یادگیرندگان بالایشانتحسینمیشوند. دلیلنمراتخوبومهارتهای
ثابتاغلبازموقعیتهاییکهممکناستموجبشکستشودپرهیزمینمایندوبهعبارتی»ریسک

گریزی3«میکنند.

چارچوبyذهنیyثابت y

 نظامی از باورهاست مبنی بر این که هوش، مهارت ها و استعداد میزان از پیش تعیین شده ای دارند�

1-  self-fulfilling prophecy
2-ایناصطلاحتوسطجامعهشناسیبانامرابرتمرتونمطرحشدهاستوبهپیشبینیوانتظارفرددربارۀعملکردآیندۀخودشاشاره

داردکهطیآنفردمبتنیبرهمینباوروپیشبینیدربارۀخودشرفتاروعملمیکند.م
3-ریسکگریزیاصطلاحیدرعلماقتصاداستکهبهمعنایترجیحپذیرشریسککمتراست.بهبیانسادهعدمتمایلفردبهکار

پرسودتر،ولیباریسکبالاوترجیحدادنکاریباسودکمتروامنیتبیشتر.م



yyyyyyy18چارچوب ذهنی در مدرسه

چندلحظهایدرخصوصچارچوبذهنیخودتاندرنگکنید؛چارچوبذهنینظامیازباورهای
شخصیوشیوهایازتفکراستکهبررفتارودیدگاهشمانسبتبهخودتانودیگرانتأثیرمیگذارد.
چارچوبذهنییکمربیبهطورمستقیمبراحساسفراگیرنسبتبهخودشونگرشاوبهعنوانیک
یادگیرندهتأثیرمیگذارد.بهنوبۀخودچارچوبذهنیفراگیرنیزبهطورمستقیمبرنحوۀمواجههاوبا
چالشهایتحصیلیاشتأثیرمیگذارد.فراگیریکهچارچوبذهنیرشدیابندهدارددرمواجههباموانع
استقامتمیکند،امافراگیریکهچارچوبذهنیثابتداردممکناستبهراحتیتسلیمشود،تابو

تحملمواجههباموانعرانداشتهباشدودرفرآیندیادگیریشرکتنکند.
چارچوبذهنیثابتیارشدیابندهمیتواندبهطورمستقیمبرپویاییخانواده1تأثیربگذارد.توجه
داشتهباشیدکهوالدیننیزتأثیرزیادیبردیدگاهکودکاننسبتبهخوددارند.آنهااغلبازمنظرخاصی
بهفرزندانشانمینگرند.برایمثال:»جوزفیکریاضیدانمادرزاداست«،»دومنیکهمیشهپرسشهای

خوبیطرحمیکند«و»کاترینخیلیخوببلداستچگونهیکقطعۀادبیراتفسیرکند«.
هستند. ثابت ذهنی چارچوب بازهم میرسند، نظر به مثبتی گزارههای بااینکه حتی نمونهها این
درواقع،اینعباراتتوصیفمیکننداینکودکانچهکسانیهستندوبهتلاشهایآنهاتوجهیندارند.
درمقاممربی،بهمواردیفکرکنیدکهازوالدینشنیدهایدکهفرزندشرابهگونهایتوصیفمیکندکه
ضعفهایاحتمالیاشراتوجیهکند:»اوندرستمثلخودمه،منمهرگزعلاقهایبهریاضینداشتهام«
یا»میتوانمدرککنمچراخوبآوازنمیخونه،منمهیچوقتازآوازخوانیخوشمنمیومده«)ایدههاو
منابعیبرایکمکبهوالدیندرپذیرشچارچوبذهنیرشدیابندهدرفصل6موردبحثقرارخواهد
گرفت،همچنین،میتوانیدکتابچارچوبذهنیبرایوالدین:راهبردهاییبرایتقویتچارچوبذهنی

رشدیابندهدرکودکان،}ریکیولی،2006{رامطالعهکنید(.

تغییر دیدگاه دربارۀ چارچوب ذهنی

شکستناینباورکههوشثابتاستمیتوانددشوارباشد،امابازمینهسازیوآموزشمناسب،میتوان
چارچوبذهنیرابهتدریجتغییرداد.انتظارتغییرسریعدرطرزفکرواقعبینانهنیست؛هرچهباشدبرخی
ازمربیانعمریراباباوربهچارچوبذهنیثابتسرکردهاند.حتیکسیهمکهاعلاممیکندچارچوب
ذهنیاشتغییرکرده،بازلازماستآگاهانهبرایحفظاینباور،تلاشکند.مناینپدیدهراازسال
2008مطالعهکردم،صدهاسخنرانیوارائهداشتهاموهنوزهمگاهیمتوجهیککشمکشدرونیدر
ارتباطباچارچوبذهنیثابتخودممیشوم.حقیقتایناستکهدرزندگیهمۀمایک)یادویاحتی
سه(موضوعوجودداردکهدرمواجههباآنتمایلداریمازچارچوبذهنیثابتاستفادهکنیم؛آنهم
مواقعیاستکهبهخودمانمیگوییم:»منهرگزنتوانستم...«)جایخالیراخودتانپرکنید(.برایمثال،
آشپزیرادرنظربگیرید.آیاتابهحالشنیدهایدکسیبگویدآشپزافتضاحیاست؟استدلالمنایناست

1-  family dynamics
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کهکمابیشهرفردیدرصورتیکهزمان،تلاشوتمرینبراییادگیرینحوۀآشپزیصرفکند،میتواند
پختنبرخیغذاهایسادهرابیاموزد.پرسشایناستکهآیااوبراییادگیریآشپزیانگیزهایدارد؟

حتیدرمواردیهمکهنسبتبهچنینزمینههاییازچارچوبذهنیرشدیابندهبرخوردارهستید،
دوگانه1 استثنایی فرد یک مثال، برای میکند. تلاش بازگشت برای همیشه ثابت ذهنی چارچوب
)دانشآموزانبااستعدادبالاوناتوانیدریادگیری(بامادرشکهدستبرقضامربیهمبود،تماس
گرفتتابرنامۀتحصیلشرابااودرمیانبگذارد.والدینشازچندینسالپیشچارچوبذهنیمتغیر
داشتندوباافتخار،تمامکارهاییراکهبرایتشویقفرهنگچارچوبذهنیرشدیابندهدرخانهشانانجام
دادهبودندرابرایمتعریفکردند.برنامهایکهپسرشبرایششرحدادازساعت8صبحشروعمیشد
بود. بینالملل،حسابداری،تحلیلرسانههاومدیریت اقتصادکلان،تجارت وفهرستدروسشامل
مادرشگفتکهچارچوبذهنیثابتیکهدردرونشدفنشدهبودمیخواستفریادبزند:»دیوانهای؟
توداریخودترابرایشکستآمادهمیکنی!«،امادرعوضپاسخداد:»برنامۀچالشبرانگیزیبهنظر
میرسد؛ولیمطمئنمکهباتلاشوکوششمیتوانیازپسآنبربیایی.«اعتقادبهاینکههمۀفراگیران

میتوانندباتلاش،پشتکاروانگیزهموفقشوند،جانکلامایننظریهاست.

پژوهش های مبتنی بر مغز

یکیازدلایلتغییرنگرشدرموردهوش،ظهورفناوریهاییاستکهامکانبررسیعملکردوساختار
مغزرابرایمافراهمکردهاند.علوماعصاب2تأثیربسزاییدرآموزشویادگیریداشتهاست.مطالعاتو
بررسیهایاخیرمغز،اینباورراکههوشاززمانتولد»ثابت«استرابهکلیردمیکند.پژوهشهای
رسمیوغیررسمینشانمیدهندکهمغزمیتواندبامحرکهایمناسبرشدکند.بسیاریازپژوهشهای
کنونیدرزمینۀعلمعصبشناسیبرمفهومانعطافپذیریعصبی3تأکیددارند.انعطافپذیریعصبیبه
تواناییمغزبرایتغییر،انطباقوبازسازیخوددرطولزندگیاشارهدارد.افرادیکهشاهدبهبودی
انعطافپذیریعصبیصحه فردیازیکآسیبیاسکتۀمغزیبودهاند،بهترازهرکسیمیتوانندبر
بگذارند.درموردسکتۀمغزی،درموردبیشتربیماران،مغزکمابیشبلافاصلهفرآیندسیمکشیمجددرا
آغازمیکندتابیمارانیادبگیرنددوبارهصحبتوحرکتکنند.بااینحال،بازگشتکاملازآسیبهایی
کهبهآنهاواردشدهاست،تلاشوسختکوشیزیادیمیطلبد،درمانهایفیزیکیوگفتاردرمانی
برایبیمارانسکتۀمغزیبسیارضروریاست.انعطافپذیریعصبیبهدوصورتعملمیکند:یکی
اینکهباعثبرقراریارتباطاتجدیدمیشودودیگراینکهاتصالاتیراکهغالباًاستفادهنمیشوندضعیف

یاحذفمیکند.

1-  twice-exceptional child
2-  Neuroscience
3-انعطافپذیریعصبی)neuroplasticity(بهانعطافپذیریسیناپسیوغیرسیناپسیاطلاقمیشودومربوطبهتغییراتدرمسیرهای

عصبیاستکهدراثرتغییراتدررفتار،فرآیندهایمحیطیوعصبیبهوجودمیآید،مانندآنچهدرآسیبجسمیایجادمیشود.م
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yانعطافyپذیریyعصبی

 به توانایی مغز برای تغییر، انطباق و بازسازی خود در طول زندگی اشاره دارد�

را رشدیابنده ذهنی چارچوب به اعتقاد از مهمی بخش عصبی انعطافپذیری به باور و پذیرش
وقتیکه موفقیت، داستان محدوده: از دادههایخارج کتاب نویسندۀ گلدول، مالکوم میدهد. تشکیل
متوجهشدبرخیازکودکانفقطچونازفرصتهاییادگیریمشابهباهمسالانخوددرطولتابستان
برخوردارنیستندازنظرتحصیلیدروضعیتنامناسبیقرارمیگیرند،ایدۀانعطافپذیریعصبیرابه

موفقیتتحصیلیربطدادوچنینبیانداشت:

میکند. وارد فقیرتر بچههای به زیادی تحصیلی آسیب تابستانی تعطیلات میرسد نظر به
بچههایثروتمندتردرتابستانازکمکتحصیلیزیادیبرخوردارند.خانههایآنهاپرازکتابو
چیزهاییاستکهباعثافزایشوتقویتدانشومعلوماتآنهامیشود.آنهابهاردومیروند
وفعالیتهایآموزشیزیادیانجاممیدهند،امایکخانوادۀفقیرنمیتواندچنینکاریکند.
برایبهبوداینشرایط،مابهعنوانیکجامعهبایددروهلۀاولشرایطمناسبویکسانآموزشی
رافراهمکنیم.درطولسالتحصیلی،بچههایفقیراندازۀبچههایثروتمندترآموزشمیبینند،

امادرطولتابستانیادگیریشانمتوقفمیشود)نیومن،2008،بند5(.

اینمثالنشانمیدهدچگونهانعطافپذیریعصبیاتصالاتراازبینمیبردیاآنهاراتضعیف
میکند.دراینمثال،بهاحتمالزیادکودکانیکهخانوادهآنهانمیتواننددرطولتابستانامکاناتتحصیلی
یامحرکهایفکریرابرایشانفراهمکننداتصالاتبدوناستفادهمیماند؛درحالیکهدانشآموزانیکه
چنینفرصتهاییدرطولتابستانبرایآنهافراهممیشود،میتواننداتصالاتیادگیریخودراحفظ

وتقویتکنند.
عمل در که داریم اختیار در مغز عصبی جنبههای دربارۀ بیشتری اطلاعات ما حاضر حال در
نمیتوانیماستفادهایازآنببریم،اماایناطلاعاتمنجربهافزایشآگاهیمانسبتبهرویکردیادگیری،
آموزشوانگیزهشدهاست.اینآگاهیبهنوبۀخودبهطورمستقیمبرباورهاوانتظاراتمعلماندرمورد
پتانسیلپیشرفتدانشآموزانتأثیرمیگذارد.زمانیکهمربیانوکودکان)وهمچنین،والدینآنها(از
مغزوپتانسیلهایآنآگاهیپیداکردهوتأثیرآنبریادگیریرامشاهدهمیکنند،چارچوبذهنیشان
نیزبهنوبۀخودتغییرمیکند)برایاینکهبدانیدچگونهمیتوانیدبهکودکاندرموردمغزآموزشدهید

بهفصل8مراجعهکنید(.
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هوش و سنجش آن

باهمکاریدانشگاهبرنمطالعهایرا افزایشضریبهوشیوجوددارد؟دانشگاهمیشیگان آیاامکان
انجام افزایشضریبهوشیرابررسیکنند.دراینمطالعهکهدرسال2008 تاامکان ترتیبدادند
شد)نگاهکنیدبهپالمر،2011(،شرکتکنندگانمیبایستبیوقفهیکبازیحافظهرایانهایراانجام
میدادندکهشاملبهخاطرسپردنالگوهایدیداریبود.دراینبازیهرباریکالگویمتفاوتبرروی
صفحهنمایشظاهرمیشد،شرکتکنندگانیکیازحروفالفبارادرگوشی)هدفون(خودمیشنیدند.
ازآنهاخواستهشدهبودزمانیکهالگویدیداریرویصفحهنمایشظاهرمیشودیاحروفیکهدر
گوشیتکرارمیشود،پاسخدهند.بادشوارترشدنمراحلبازی،زمانبینتکرارالگوهاوحروفتوسط
شرکتکنندگانطولانیترشد.پژوهشگراندریافتندکهشرکتکنندگانیکهتمرینمیکردندودربازی

بهترمیشدند،نمراتآزمونضریبهوشیشانافزایشیافتهبود.
اینمطالعهوسایرپژوهشهایمشابهبهدرکمفهومانعطافپذیریهوشکمکمیکند،اینمفهوم
یکیازعناصرکلیدیدرچارچوبذهنیرشدیابندهبهشمارمیرودکهبسیاریازمربیاندرتلاشبرای
درکآنهستند.بهطورکلی،مربیانپیشزمینۀزیادیدررابطهباعلومشناختیندارند.ازچندگروهاز
مربیانپرسیدم:آزمونهایتواناییهایشناختی1ویاآزمونهایضریبهوشی2چهچیزیرااندازهگیری
میکنند؟بدوناستثنا،همۀآنهادرپاسخبهاینپرسشتردیدداشتند.پسازاندکیدرنگودادنزمان
کافیبرایتفکر،اینپاسخهارادادند:»تواناییهایکودک«،»میزانهوش«و»تواناییذاتیآنها«.چیزی
کهمنرابیشترازپاسخهایشانشگفتزدهکرداینبودکهدریافتمبسیاریازاینمعلمانومدیرانپاسخ
اینپرسشرانمیدانند.مواردبسیاریرخمیدهدکهمربیاندادههاییرادربارۀدانشآموزانبهاشتراک
میگذارند؛ایندادههااغلبشاملنمراتآزمونهایشناختیحاصلازفرآیندهایغربالگریهوشو
استعداد،فرآیندهایغربالگریآموزشویژهویاآزمونهایضریبهوشیاست.باورکردنینیستکه

بسیاریازمربیانبهدرستینمیداننداینارزیابیهاچهچیزیرااندازهگیریمیکنند.
درواقع،آزمونهایتواناییهایشناختی،تواناییهایتوسعهیافتهرااندازهگیریمیکنند؛بنابرایناگر
کودکیهرگزفرصتیبرایتوسعۀانواعفرآیندهایاستدلالیکهایننوعآزمونهااندازهگیریمیکنندرا
نداشتهباشد،اینارزیابیهانتیجۀچشمگیرینخواهندداشت.دیویدلومان)2002(،استادروانشناسی
تربیتیدردانشگاهآیوواویکیازپدیدآورندگانآزمونتواناییهایشناختی)CogAT(،بیانمیکندکه
تواناییهاازطریقتجارب»داخلوخارجازمدرسه«شکلمیگیرند)پاراگراف.3(.هنگامیکهوالدین

1-.آزمونتواناییهایشناختی)cognitiveabilitiestests(ابزاریمعتبربرایسنجشمیزاناستعدادافراداست،تستیمؤثردرمیزان
موفقیتحرفهایافراد.تواناییهایشناختیرابطبینرفتاروساختارمغزبودهوگسترهوسیعیازتواناییهاییمانندبرنامهریزی،توجه،

حلمسئله،انجامهمزمانتکالیفوانعطافپذیریشناختیرادربرمیگیرد)م(
2-.آزمونهایهوشی)IQtests(طیفیازتواناییهایشناختیرااندازهگیریمیکنندونمرهایراارائهمیدهندکهبهعنوانمعیاریبرای
پتانسیلهایفکرییکفرددرنظرگرفتهشدهاست.آزمونهایهوشازجملهرایجترینآزمونهایروانشناختی تواناییهاو سنجش

محسوبمیشوند.م
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ومربیانایننمراتمربوطبهآزمون»هوش«رابررسیمیکنند،ممکناستپیشفرضهاییدرمورد
کودکبرایشانایجادشودودرنتیجۀآنپتانسیلکودکرامحدودکنند.

»افراد ریاضی دان مادرزاد«

این تابهحالشنیدهایدکسیبگوید:»منیکآدمریاضیدانمادرزادنیستم؟«یاشایدخودتانهم آیا
جملهراگفتهباشید)خودمکهگفتم!(.جوبولردرسال2016،درکتابچارچوبذهنیریاضیمحور:
رهاسازیپتانسیلدانشآموزانازطریقریاضیخلاق،پیامهایالهامبخشوآموزشنوآورانه،افسانۀ
»کودکباهوشِریاضی«رابهچالشکشید.بولربراینباوربودکهمشکلاتمیتوانندازاین»باور
فراگیرومنفی«ناشیشوندکه»افرادریاضیدان«کسانیهستندکهازابتداباویژگیهایخاصومتفاوتی
متولدمیشوند)ص94(.»اگربهاینمسئلهتصوراتکلیشهای1درمورداینکهچهکسی»بهطورذاتیو
مادرزادی«درریاضیاتخوباسترااضافهکنیم،آنگاهمیتوانیمماهیتمسئلهایکهباآنروبروهستیم
رادرککنیم«)ص.94(.اوتوضیحمیدهدکهبخشیازاینمشکلبهنابرابریریاضیبازمیگردد.
همۀمادرمورداینکهچهکسیدرریاضیاتخوباستوچهکسیخوبنیستدارایمجموعهای
ازپیشفرضهایکلیشهایهستیم.اینپیشفرضهایکچارچوبذهنیثابتدربارۀریاضیبهشمار
میروند.باوربهوجود»افرادریاضیدانذاتی«و»افرادبدونهوشریاضی«چارچوبذهنیثابترا
تداوممیبخشدوسببمیشوددانشآموزانیکهمعتقدندتواناییذاتیبرایدرکریاضیندارند،

»تسلیمشوند«.

نقش پتانسیل و سخت کوشی

پتانسیل2؛چهکلمۀخوبی.بااینکههمهچیزنسبیاست،اما»پتانسیل«اغلببهگونهایاستفادهمیشودکه
منرامیرنجاند.بهاینجملهفکرکنید:»اوباتمامپتانسیلشکارنمیکند«یا»مابهفرزندشماکمک
میکنیمتابهنهایتپتانسیلشدستپیداکند«.چگونهپتانسیل»کامل«میشود؟آیااینقضیهرامیتوان
نمیشود؛ کامل هرگز شود. »کامل« پتانسیل است محال کرد؟ مشاهده دانشآموز درسی کارنامۀ در
پتانسیلمابیانتهاست.همانطورکهفرددرحالرشدوترقیکردناست،یادگیریوتجاربپیچیدهتر
وچالشبرانگیزترمیشوند،رشدبهطورپیوستهرخمیدهدوپتانسیلهرگزبهحدنهایتِخودنمیرسد؛
زیرارسیدنبهآنغیرممکناست.شایدخیلیهاتصورمیکردندکهمایکلفلپسبرایکسبشانزدهمین
مدالالمپیکخوددرسال2008نهایتتوانشرابهکاربردهاست،امااینتصوردرالمپیک2012با
کسبششمدالدیگردرهمشکستواوبازهمششمدالدیگردرسال2016بهدستآورد.باوربه

1-  stereotype notions
2-  Potential




