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 1 فصل

 بزقزاری ارتباط با اعویٌاى

ٖبت ٦دج٭ض ، ا٦ب ٞبٰٵ ا٬ٯ٤. ٚبض ثسٷبض سرتٷا٨٬ ثٯ ٪تٷدٯ ضسٷس٩٦ ثب  ٚٯ ٯث٫٭ٶا. اٶ٩ ت٫ٱب ضاٰٷسٱ٥ ذ٭زت٭ 

، ٬ پٷسا ٫ٚٵ ٭تٚٯ ٪ٗبـ ٖ٭ت ذ٭ز زاضٮ ثٯ اٶ٩ ْٛط ٬ا٦ٵ ضاثٟٷطٴ. اٶ٩ ٚبض ت٭   ثٯ زست ٭تٵ سط٪٭ضت ذ٭زض ٦ٵ

 .ثطٯ٦ب٪ى ت٭  ت٭٪ٯ ٚا ٪٧ٵ ثب٢ٵ، ٬ ٰٷچ٦ٵپٷسا ٚطزٴ، ثٱط٭٨  آ٪ٱب ضا ٬ٖتٵ

 (ٰبٷ٫سٴ ٣ٚٷ٫ٝ، آٶب ٚسٵ ٰست ٚٯ ثر٭از ثب ٩٦ ثبضٯ؟ )٬ ثٗٷٳ ٪ٟطا٪ٵ٦-

ً  . چفڅچبڊ دفاوشفن ټ١فڂ٨ فوشبپ ثڅ وبٶچبڊ ؼثڍ وبٶ  ټثاٷ ، چابڊ خؽڌاؽڊ ثاڅ چٽافاڄ ؼاـڄ     ـڂق زابٸ
قڂـٴڃ، ڌب سلاي ثافاڊ اق   چبڊسڃپ، ؼـا٨شبؼپ ثب ؼڂوز ٷ ټ٭بٸڅغڃاچً ٰفؼپ اق ټ١ٹٻ ثفاڊ سٽؽڌؽ سطڃڌ

 اڊ ؼاٌاشڍؽ ٰاڅ چٽاډ   اٸ١ابؼڄ ٰبي ٬ؽـر غابـ٪  ڌؽ ٰڅ اڊضبٶ آـقڂ ٰفؼ دؽـ ڂ ټبؼـ. آڌب سبثڅوف ثبق ٰفؼپ 
پ ڀڍىاز.  غڃاڀڋ ڌب ڀبټفئڋ ٰفؼپ غڃؼسڃ، ؾچٿٰفؼ؟ ټځٝڃـٺ ٬ؽـر دفڂاق سف ټڋ پآوڃ ٌٽب ثفاڊ ـاٰبـچب 

چف ٌفاڌٗ ڂ  سڃ، ڌ١ځڋ سڃاڀبڌڋ غڃؼثڍبڀٵفڊ ڂ ؼـغٍڍؽپ ڂا١٬ب  ثشڃڀڅ ټ٩ڍؽ ثبٌڅ ٰڅ چىزټځٝڃـٺ ٬ؽـسڋ 
 ټڃ١٬ڍشڋ.  

ثاب ؼڌٵافاپ    ٰځاڅ ټاڋ ب ٰٽٯ ٰڅ ثڅ ٌٽ څٰڅ ثڅ ؼڀجبٸً چىشڍؽ. ټڇبـسڍ څپ ٠ّبڊ خبؼڂڌڍ٬ب١٘ڍز، چٽڃ
ٰڅ ٨افؼ   ڂ٬شڍڋ ٰځڅټڋ. ٬ب١٘ڍز ثڅ ٌٽب ٰٽٯ دڍؽا ٰځڍؽ  ؼ ؼوزغڃا زڍكڊ ٰڅ ؼٸشڃپ ټڋڂ ثڅ  ثٍڍؽوبقٴبـ 

 قڀاٿ، غڃؼسڃڀاڃ  دٍز وفسڃپ ضف٦ ټاڋ  چبڊ ٌٽبڌب ڂ٬شڋ ؼڂوز ؼڄدبوع ڀٽڋڀڃ ټڃـؼ٠لا٬ډ ٌٽب دڍبټشڃ
ڌؽ. ث٭ڍڅ ثاب ؼڌاؽپ اڌاٿ    ؼ پ ټڋڀٍڃسڃڀڃ فؼڊثكڀڍؽ. ڂ٬شڋ ٬بٟ٘ ثبٌڍؽ، غڃڀىڀڃ ثڍفڂپ ثفڌكڌؽ ڂ ضف٦ ؼٸشڃ

 ٰبـ ثبڌؽ ثٱځڍاؽ،  ڍؽ ٰڅ ؼ٬ڍ٭ب  زڅ ضف٨ڋ ثبڌؽ ثكڀڍؽ ڂ ڌب زڅ. ضشڋ اٴڅ ڀؽڂڀٴؿاـپټڋِطځڅ، ثڅ ٌٽب اضشفاٺ 
 ټؽڌفڌز ٰځڍؽ.ـا ؼـ ٘ڃٶ ـڂق چف ٌفاڌٗ ڂ ټڃ١٬ڍشڋ  ٌڍؽټڋڂ ٬بؼـ  ـوڍؽټڋثڅ ڀٝف  ثب ا٘ٽڍځبپ

، ڂ سابقڄ اڂٶ ـڂق  ٌاڅ ټڋقڂؼڊ غبټڃي  ٰځڍؽ سٹ٩ٿ چٽفاڄ ٌٽب ثڅؼـ ڀٝف ثٵڍفڌؽ: ٨ٱف  ـااڌٿ وځبـڌڃ 
ٵڍفڌؽ. اڌٿ ؼـغڃاواز  ٬فْ ث ـا آټڃق ٰځبـؼوشڋ ٌٽبوزڌؽ ٌبـلـڊ ٰڅ ـڂڊ ټڍك ؼاڀًغڃا . ټڋچىز

 اڂپ٬فْ ثٵڍفٺ ڌٯ ـ٨شبـ ٬ب١٘بڀڅ اواز. اټاّب ؼـاق ٰافؼپ ؼواز ڂ ثفؼاٌاشٿ       ـاڀٻ ٌبـلـ سڃ ٰڅ آڌب ټڋ
ً  ٌاڅ ثب٠ث ټاڋ قڌبؼ  اضشٽبٶ ثڅـڂي  . ٰؽڂٺاؼثبڀڅ ثڅ ڀٝف ثفوڅثڋ څټٽٱځ آټاڃق ټاڃـؼڀٝف اضىابن    ؼاڀا

 ؟ٌٽب ٬فْ ثؽڄثڅ  ـاڂ ٌبـلـ  ـاضشڋ ٰځڅ
ڌاؽ.  ؼ ټڃٰب وا٩بـي ټاڋ  ڌؽ ڂ ټثٷ چٽڍٍڅ ڌٯ ٰب٨څـسڃپ ټڋ ٌبح ټڃـؼ٠لا٬څ ڌٯ ټثبٶ ؼڌٵڅ: ثڅ ٰب٨ڋ
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زڍك واجك ڂ ضابٶ    ڌٯ . اٌشجبڄ آڂـؼپ ـاڍؽ ڀڃٌڍؽڀڋ ٌٽب ٌڀڃٌڍؽ ټشڃخڅ ټڋټڋ ڃاڂڀڂ٬شڋ ڌٯ خف٠څ اق 
 څڍاؽ، ڂ ڌاب ټٽٱځا   چثػڃا ڃسڃڀا ثكڀڍاؽ ڂ وا٩بـي غڃؼ   ڀڃغدبٸز ثٱٍڍؽ سب ضف٦ ؼٸشڃ څ. ټٽٱځڅثڅ چٻ قڀ
ڌاب ثاب ١٘ځاڅ    « ٿ ڀڃٌڍؽڀڋ واجكڄ؟ اڌ اڂڂٺ، آچبڊ! آڌب غڃؼر ڀ٩ڇٽڍؽڊ»ثٍڍؽ ڂ ثب ٸطٿ سځؽ ثٵڍؽ ٠ّجبڀڋ 

ٰاڅ ثبڌاؽ ثبټلاضٝاڅ     ٝڃـ ٴ٩شٿ زڍكڌڅاؼثڋ ڀڍىز. ټځ ، ثڋاټب ټځٝڃـ اق ٬ب١٘ڍز« ټڃٰب!ٌبچٱبـ  ٰب٨څ»ڍؽ ثٵ
اڊ وا٩بـي ؼاؼٺ.  ؼڂڀٻ وفسڃپ ٌٹڃ٤څ، اټب ټٿ زڍك ؼڌٵڅ ثجػٍڍؽ، ټڋ»، زڍكڊ ټثٷ سڃ اڌٿ ټثبٶ، ثٍڅثڍبپ 

 «٠ڃْ ٰځڍؽ؟ ټٽځڃڀٻسڃڀڍؽ اڌځڃ ٸ٩ٙب  ټڋ

  خٛز ٘ببشخٛز ٘ببش  تٛسس٢تٛسس٢

ڊ ٰځڍؽ ڂ ؼـچفِڃـر ـڂدڍبؼڄ ټثلا ، ا٨شڅزڅ اس٩ب٬ڋ ټڋ ڌؽضبلا اٴڅ ټځ١٩ٷ ثبٌڍؽ ڂ چڍر ڂاٰځٍڋ ڀٍڃپ ڀؽ
ساڃ  ټداؽؼا   ـا ! ڂ٬شڋ ِطځڅ ٌڅزڋ ټڋ ڃٌڍؽڀڋ وجك ثځڃٌڍؽ، ټٵڅڀ  ثځڃٌڍؽ. غڃة ڌڅټبڌٟ وجكـڀٵڃ  اڂپ

ٌبڌؽ اق دڍٍاػؽټز ڀبـاضاز ثبٌاڍؽ ٰاڅ      اڂٶٰځڍؽ اق ؼوز زڅ ٰىڋ ٠ّجبڀڋ چىشڍؽ؟  پ ټفڂـ ټڋؾچځشڃ
 چىشڍؽ، زڃپ ضف٨ڋ ڀكؼڌؽ.ثڍځڍؽ ٰڅ ټ٭ّف غڃؼِ ٌٽب  اق زځؽ ؼ٬ڍ٭څ ټڋ ث١ؽټفسٱت اٌشجبڄ ٌؽ؟ اټب 

اضىبن ٰځڍاؽ ثاڅ    ٌڅ، اټب اضشٽبلا  ثب٠ث ټڋسڃ ٸطٝڅ آوڃپ ثڅ ڀٝف ثفوڅ څپ ڀؽاؼپ ټٽٱځڂاٰځً ڀٍڃ
اضشفاټڋ ٌؽڄ ڂ ا٨ىڃن ثػڃـڌؽ ٰڅ زفا وٱڃر ٰفؼڌؽ. اڌٿ ڀڃٞ اضىبوبر ضشڋ ثڅ غب٘ف ڌاٯ   ٌٽب ثڋ

 ـا، ڂ ضشڋ ؾچٿ ٌٽب ؼڄټڋٰبچً  چٻ ڃڀاڂثٹٱڅ  ٰځڅس٭ڃڌز ڀٽڋ ـاڀ٩ه ٌٽب  سځڇب ا٠شٽبؼثڅ اس٩ب٪ ڀبزڍك، ڀڅ
ڌابؼ. )ڂ  ضبلا ٰابـڊ اق ؼواز ٌاٽب ثفڀٽاڋ    ٴفزڅ ؼڌٵڅ « ٰفؼٺٰبـ ثبڌؽ ټڋ زڅ»ٰڅ  ٰځڅاڌٿ ټ٥ٍڃٶ ټڋ ثڅ

ؽپ داب ؼـثڍبڌڍاؽ، ـڂي غاڃثڋ ثافاڊ ٴؿـڂڀا     ٰڅ اق  خبڌڋپ سب سڃ ؾچځشڃٻ، ټفڂـ ٰفؼپ ِطځڅ ِبؼ٬بڀڅ ثٵ
 اڂ٬بر ٨فا٤ز ڀڍىز!(

 ڄثڇشاف  ڂثاب دفغبٌاٵفڊ اٌاشجبڄ ثٵڍفڌاؽ      ٬اب١٘ڍشڃ څ ٰځڍؽ ٰڅ ټٽٱځټڋ٨ٱف  اڌځٙڃـ ؼڌٵڅ، اٴڅ ٠جبـر ثڅ
ڌؽ. اضشفاټاڋ ٌاؽ   اڊ ټفسٱات ثاڋ  ثڅ ؼٸڍاٷ ؼڌٵاڅ  اڌځدب چٻ ڌبؼسڃپ ثبٌڅ ٰڅ وٱڃر ٰځڍؽ ڂ ضف٨ڋ ڀكڀڍؽ، 

ٌڃپ اضىابن ڀابـاضشڋ   ڂ اق اٜڇبـ غڃاوشډ غڃؼ ٰځٿسإٰڍؽ ټڋ« غڃة ثڃؼپ» ـڂڊاقضؽ  ا٨فاؼڊ ٰڅ ثڍً
ٌٽب خكڂ اڌٿ ؼواشڅ اق ا٨افاؼ    . اٴڅٿڀڍىشټٙٽئٿ  ٌڃپٰڅ اق غڃؼ ـوڃڀٿؼڌٵفاپ ټڋ ثڅ اڌٿ دڍبټڃ ٰځٿ ټڋ

ؼڄ ؼڌٵافاپ چاف ثلاڌاڋ     ټاڋ ٰىڋ ٰڅ اخابقڄ   ،ځٿٰ غڃـ ڀٵبڄ ټڋ زٍٻ ڌٯ سڃوفڊ  څچىشڍؽ، ث٭ڍڅ ثڅ ٌٽب ث
. اڌاٿ ټڃٔاڃٞ ثاڍٿ ؼغشفچاب ڂ     اڂپ ڂاچٽاڅ ؼاـڄ ڌب اق ٴ٩شٿ  ؼڂڀڅ زڋ ثٵڅڀٽڋ ثػب٘ف اڌځٱڅ وفي ثڍبـپ

ڂ ڌاب اق   ٰاځٿ ټاڋ ٬ٕابڂر   اڂڀڇب ـا ث٭ڍڅ ؼ٨بٞ ٰځٿ ٌڃپ اق غڃؼ څ، سفن اق اڌځٱڅ اٴڅثىڍبـ ـاڌد چبغبڀٻ
ثاب ٌاٽب    غڃاپچف ٰبـڊ ٰڅ ټڋ ثؽڌؽاخبقڄ  اڂڀڇب. اټب چف ز٭ؽـ ٰڅ ثڍٍشف ثڅ ٴڍفپټڋڀبـاضشڋ ثڅ ؼٶ  اڂڀڇب
، اڌاٿ  ٌاڅ ټاڋ  چب چىشڍؽ ڂ اڌٿ ڌاٯ ٠ابؼر  دؿڌفڌؽ ٰڅ لاڌ٫ ٰٽشفڌٿ ، ټڋٌڅټڋسف  ، ٬ب١٘ڍز وػزثٱځٿ

 غڃـ.   ضٷ ٰځڍؽ سب چف زڍكڊ ثبٌڍؽ اِلا ڌٯ سڃوفڊټٍٱٹڃ 
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 یادداشت کارگزدان

 ذ٭ض! ٖبقى ثبش.  ٚبضٞطزا٨ ظ٪سٞٵ ذ٭زت ثبش، ٪ٯ ٶٙ ت٭سطٴ

 ٞٷطٴ اظ اْطاز س٭زخ٭ لاظ٤ زاضٴ زضذ٭است ٩ٚ.ٰط آ٪چٯ ثطاٴ ٫ٚبضٮ

  لبطع٥ت بٝ ٔعٙب٢ پسخبضٍس٢ ٥٘ستلبطع٥ت بٝ ٔعٙب٢ پسخبضٍس٢ ٥٘ست

ڂخاڅ ثاب چاٻ ڌٱاڋ ڀڍىاشځؽ.       ڍرچ ثڅ، اټب اڌٿ ؼڂ ٴڍفپ ڋټٌٵفڊ اٌشجبڄ ثب دفغبٴبچڋ اڂ٬بر ا٨فاؼ ٬ب١٘ڍشڃ 
ټطشفټبڀڅ ثڍبپ ٰځڍؽ. اق ٘ف٨ڋ دفغبٌٵف ثاڃؼپ  ـا  زڍكڊ ٰڅ سڃوفسڃپ چىزٰڅ  څټځٝڃـ اق ٬بٟ٘ ثڃؼپ اڌځ

 .چىزٴف٨شٿ  ټ١ځڋ ـ٨شبـ ڌب ڂاٰځً سځؽ، ٠ّجبڀڋ ڂ ڌب ٴبـؼ ثڅ
اضشفاټڋ ثڅ دڍٍػؽټز ٬ٍ٭ف٪ ثڅ  ڋثڍؽاؼ ٰفؼپ ڂ ؼاؼڂثٌبح ٨ٱف ٰځڍؽ. ٨فؼ دفغبٌٵف ثب  ڋٰب٨ثڅ ټثبٶ 

ڊ دفغبٌاٵف  چب آؼٺ، ثڅ چٽڍٿ ؼٸڍٷ ڀكؼڌٯ ٌؽپ ثڅ ـوڅاؼثبڀڅ ثڅ ڀٝف ټڋثڋ ٰبټلا . اڌٿ ـ٨شبـ اڀؽاقڄـاڄ ټڋ
 ١ٙ٬اب  ڂ  ؼڌٵفاپ ثڅ ٌٽب اضشافاٺ ثٵاؿاـپ   ٌڅ! دفغبٌٵفڊ ثب٠ث ڀٽڋټلأ٠بٺ ؼـ غّڃَ ثڅ، څټبڌډ غدبٸش

 ـاِاطځڅ   اڂپ ث١ؽا ، ڂ ڂ٬شڋ ٌڅټڋڀڍىز. اڌٿ ِطځڅ ثىڍبـ ټڇڍح سڃپ اوشڅـاڄ غڃثڋ ثفاڊ ـوڍؽپ ثڅ غڃ
. اڌٿ اضىبوابر، ټبڌاډ   ٌڍؽټڋ قؼڄٰځڍؽ ڂ اق ـ٨شبـسڃپ غدبٸزټڋٰځڍؽ، اضىبن ٴځبڄ ڂ غٍٻ ثبقثڍځڋ ټڋ

 ڃاڂڀڂ  ؼپثفڂق ڀٽڋ ٌڃڀڃدفغبٌٵف ا٤ٹت اضىبوبر ڂا١٬ڋ غڃؼ چبڊآؼٺچٽسځڍٿ  ٌڅ.ڀٽڋا٘ٽڍځبپ ٌٽب 
 .ٌڅ ڋټ ٌڃپٰڅ ټځدف ثڅ ا٘ٽڍځبپ ٰٽشف ڂ ثڍكاـڊ چف زڅ ثڍٍشف اق غڃؼڃـپ غ ڋټ ٨فڂ

زځاڍٿ اس٩اب٬ڋ    ڀؽـر ثڅ ڂا٬ٟ ؼـ؛ ـوڅ١ٷ ثڃؼپ چٽڍٍڅ ثڅ چؽ٦ ڀٽڋٰڅ دفغبٌٵف ڌب ټځ٩ ڌبؼسڃپ ثبٌڅ
ڌمڄ قټابڀڋ  ڂ ثڅ، ثبڌؽ ثٱځٿ ٰبـ زڅٌفاڌٗ ڂ ټڃ١٬ڍز خؽڌؽ  ؼڂڀٿ سڃ ڋڀٽچب ٴبچڋ اڂ٬بر ٨٭ٗ . آؼٺا٨شڅټڋ

 ـاڌاب ٰابـڊ    ـوڅ ڋټپ ثڅ ڀٝف ؼپ ٰڅ آوڃ ڋټاڀدبٺ  ـڂٰبـڊ  اڂڀڇب. ثځبثفاڌٿ ٌڅاضشفاټڋ ټڋ ڋث اڂڀڇبٰڅ ثڅ 
سجب٘ڋ ڀڍبق ثاڅ  ڊ اـچب ټڇبـرسٽبٺ  ټثٷ. ٬ب١٘ڍز ؼپچبڊ ټٍبثڅ اڀدبٺ ټڋ ڍزټڃ١٬ سڃٰڅ ث٭ڍډ ا٨فاؼ  ٰځٿ ڋټ

 .ثٍڅڀطڃ ِطڍص اڀدبٺ  ثڅسب  آټڃقي ڂ سٽفڌٿ ؼاـڄ

    ت ببشت ببشوبزٌسداٖ ش٘د٣ٌ خٛدوبزٌسداٖ ش٘د٣ٌ خٛد

. ؼڂثبـڄ ثٵڍفڄثبڌؽ اڀدبٺ  زڍكڊ ٰڅڂ اڀدبٺ ؼاؼپ  ثٍڅثبڌؽ ٴ٩شڅ  زڍكڊ ٰڅ٬ب١٘ڍز، ٠جبـر اوز اق ٴ٩شٿ 
 ١ٙ٬اب  چىشڍؽ. اٴف ٬فاـ ثڃؼ ڌٯ ڀٽبڌً غٹا٫ ٰځڍاؽ،    سڃپثڅ اڌٿ ٨ٱف ٰځڍؽ ٰڅ ٌٽب ٰبـٴفؼاپ قڀؽٴڋ غڃؼ

ً  ؼـ ټاڃـؼ غڃاوشڍؽ ؼڌٵفاپ ڀٽڋ  ڂا١٬اب  ٵڍفڀاؽ،  ڀبټاڅ، ٸجابن، ټڃواڍ٭ڋ ڂ ِاطځډ ٌاٽب سّاٽڍٻ ث       ڀٽابڌ
داؽـ ڂ  پ، ؼڂواز ڀؽاـڌاؽ   ڋ غڃؼساڃ قڀاؽٴ ٰابـٴفؼاپ   ٠ځڃاپ ثڅثڍٿ ثبٌڍٻ: ٌٽب غڃاوشڍؽ؟ ثڍبڌڍؽ ڂا٬ٟ ڋټ

س١ڍاڍٿ   ـا ٌاٽب ڍٹڋ اٸشطّا  ٨ابـ٢ چبڊ ٌٽب سبـڌع خٍٿ ، ڌب ؼڂوزٸجبن اڀشػبة ٰځٿ ٌٽبثفاڊ  ټبؼـسڃپ
 .ڀؽڄ ثبٌڋٴڍف ڍٻسّٽ سڃٰڅ  څ. ڂ ؼـوز چٻ چٽڍځٰبـڄ چىشڋٰبـٴفؼاپ، چٽڅسڃڊ  . ٰځٿ
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. ځاؽاق ثچبڊ قڌف ٌػّڍز . ڀٵبچڋ ثڅڀبټڅ ثؽڂڀڋ سڃ ڀٽبڌً سڃٰبـٴفؼاپ، ثبڌؽ ڂٜڍ٩ډ غڃؼ ڌٯ ٠ځڃاپ ثڅ
 ؟  ٰځٿ ڋټثبقڊ  ٺ ڀ٭ٍڃسڃ ٰؽڂڂ غبڀڃاؼڈ  چبٰځڋ؟ ؼڂوز ڋټثبقڊ  ٺ ڀ٭ٍڃٰؽڂ ټ١ٽڃلا 

  ٰبٰب  ٷتٷتضرػضرػثبظٶٟطِ ثبظٶٟطِ   تمزیه5تمزیه5

تب ثحث  ثٗٷٳ ز٬ستب٨ ذ٣٭ت ٫ٚٯٶٵ ٶب ثب ت٫ٱب ثٯ زٮ ٵ٬٦ تطخٷح  ٮاظ ثحث ٚطز٨ ٦ت٫ٓطٚسٵ ٚٯ ٞٷط: ضرػٷت ٫ٚبضٮ

اثطاظ ض٭ چك٭ض ذ٭ز ز٬٪ٯ ٵ٪٧، ا٦ب ش احتطا٤ ثٟصاضٮثٯ ذ٭ز ٯ. ٫ٛ٧٦ت٧٭٤ ثطٯ. ز٬ست ٪ساضٮ اظ احسبسبتص حطْٵ ثع٪ٯ

 ٬ ٶب ٰط ز٬. ا٨٬ ٬ا٧ٰٯ زاضٮ، ٶب اظ ث٫ٛٯ

ٰ  ٪اسضت  ٯث٬  زٮ ٵ٦آظاض  ضاازة، ق٣جٛبض، ثس٣ٖٕ. زٶٟطا٨  ٵثضرػٷت پطذبضٟط: ظ٬ضٞ٭،  ثرابقط   ٫ٚاٯ  ٵ٦ا ٵ ياصضذ٭ا

 .٫ٚٯ ٧ٰٷطٯ حٕ ثب ا٬٪ٯ ٵ٦ ْٛط اٶ٫ٛٯ

ٶاب ساٛ٭ت    ٫ٚاٯ ٢ٓبْٯ ثٷب٨ ٦اٵ  ت٭٭ ضٴ ض٬ٶبض٬ٶٵ ٦ستٗٷ٥ ثب زٶٟطا٨، ٪هط ذ٭زخب ثٯپطذبضٟط:  _ضرػٷت ١ًٓ٫٦

 .٪٬٩ ش٫ٰص ضا ثر٭ پٷسا ٩٫ٚ ضازٶٟطا٨ ٪ٗبـ حسبس ا٬  ٫ٚٯ. ا٪تهبض زاضٮاذتٷبض ٦ٵ

. ثاٯ ٪هاط   ٫ٚاٯ  ٵ٦ا ٦ٓٷس ٦ٗب٦٬ت  ٬اًٖب٬ًاض زض ثطاثط ٶٙ ٞٓتٟ٭ٴ ٬ ات٭٦بتٷٙ ضٯ٭ض ٦ٵضرػٷت زْبيٵ: سطٶى ز٢ر

 .ثسٮ٦٭ؾ٭و پبسد  ا٨٬ز ثٯ س٨٬ ٦٭ؾى زْبيٵ ثر٭اث٬  ٞ٭ش ٫ٚٯ ضسٯ حطِ ثٗٷٯ ضا٪٧ٵ

ثٯ ت٧اب٤ ز٪ٷاب    ٭ا٬٪٬  ٯ٫ٚ. اظ ٦طبخطٲ ض٬ظ٦طٮ ٶٙ خ٫ٝ ثعضٜ ذ٣ٕ ٦ٵسبظٮ ٵ٦ٵ: اظ ٚبٮ ٚ٭ٮ ٪بض٪د ٪بظ٘ضرػٷت 

 .ظ٪ٯٵخبض ٦

٭ ٰبضا ذ٭اساتٯ ، احسبسابت ٬  ضساٯ  ٵ٦ضرػٷت ٚبضٞطزا٨ ٶب ضرػٷت ضاثف ٦ك٧ئ٩: آضا٤ ٬ اظ ذ٭ز ٦ك٧ئ٩ ثٯ ٪هط 

 .ٞصاضٮ ٵ٬٦ ٚسب٪ٵ ٚٯ زض اقطاْص ٰست٫س احتطا٤  ش. ثٯ ذ٭ز٫ٚٯ ٵ٦ثس٨٬ ق٣جٛبضٴ اثطاظ 

  ٞب٢ وبزٌسدا٣٘ٞب٢ وبزٌسدا٣٘  ٥ه٥هتىٙتىٙ

 ـ زڅٌٽب ٨ڍٹٻ  سڃڍؽ فؼاپ ٨٭ٗ اڌٿ ڀڍىز ٰڅ ثڅ ث٭ڍڅ ثٵڀ٭ً ٰبـٴ ، ثٹٱاڅ  ٰاځٿ ڌاب زاڅ ضف٨اڋ ثاكڀٿ      ٰاب
چاب ـڂڊ ٰب٤اؿ ڂ آڂـؼپ   چبڊ ڀطاڃڈ زڍاؽټبپ ڂالڄ  . ٌٽب ثبڌؽ غلا٪ ثبٌڍؽ ڂ ټڇبـرڄڌٯ چځف ٰبـٴفؼاڀڋ 

اـسجبٖ ثف٬فاـ ٰځڍاؽ  چب ڂ ثبقڌٵفچبسڃپ  ڍٍڅچځفدڌبؼ ثٵڍفڌؽ. ٌٽب ثبڌؽ ثڅ ڀطڃڊ ثب  ـاثڅ ِطځډ قڀؽٴڋ  آڀڇب
 ـا. اٸجشڅ ٰڅ ټدجاڃـ ڀڍىاشڍؽ اڌاٿ ٰبـچاب     ٽب اضشفاٺ ثٵؿاـپځٿ ڂ ثڅ ٌثڅ ٌٽب ٴڃي ٰ اڂڀڇب ثٍڅٰڅ ثب٠ث 

ؼڀجابٶ ٰځڍاؽ،    چبڊ قڌفڂ ڍٯسٱځڍبڌڍؽ. اٴف ثفث اڂپڋ اق ده  غڃث ثڅ، اټب ثبڌؽ ثؽڌؽٰبټٷ ڂ ثؽڂپ ڀ٭ُ اڀدبٺ 
 .  ٴڍفڌؽټڋؼوز  ثڅ ڂ ٰځشفٶ اڂٔب٠ڃ ٰځڍؽدڍؽا ټڋا٘ٽڍځبپ  سڃپسڃخڅ ٰځڍؽ، ثڅ غڃؼ اڂڀڇبڂ غڃة ثڅ 

ڌٿ، اڌفاؼٴڍفسافڌٿ، ڂ  ساف  وفواػز ڋ ضشاڋ ثاب   چفٰىا ڀڍؽ ثب ټڍٱځڅ سب ثشڃٌٽب ٰٽٯ چب ثڅ  ڍٯسٱځاڌٿ 
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چب ثاڅ زٍاٻ سف٨ځاؽ ڀٵابڄ     اـسجبٖ ثف٬فاـ ٰځڍؽ. ثڅ اڌٿ سٱځڍٯسڃپ سڃ قڀؽٴڋچب  ڍزٌػّ ٴفسفڌٿ٬ٕبڂر
غٹا٫ ِاطځډ    ساڃ ڀبٌاځبغشڅ اواز اټاب    چاب  ٰاڅ ثافاڊ ټػب٘ات    ِاطځڅ  دٍاز ڊ ڂڌمڈ چب خٹڃڄ ټثٷٰځڍؽ، 

ٌاٽب  . ڂ٬شاڋ  ٰځاڅ  ڋټسف ثب ؼڌٵفاپ وبؼڄ ـا ٌٽبڌمڄ ـاثٙډ ڂ ثڅ سف٨ځؽچب، ؼاـڄڍف ثىكاڌڋ سإثڀؽڀڋ ٌٽب ڌبؼټڃ ثڅ
 ٴڃي ٨فا غڃاچځؽ ؼاؼ.ؼـوز ثڍبپ ٰځڍؽ، ا٘فا٨ڍبپ ٌٽب ثڇً  اڂڀڃڂ زٙڃـ  ثؽڂڀڍؽ زڋ ثبڌؽ ثٵڍؽ

ث١ؽ اق  اق ؼوز ٌٽب ٠ّجبڀڍڅ ثػب٘ف اڌځٱڅ شڃپؼـ ڀٝف ثٵڍفڌؽ: ثڇشفڌٿ ؼڂوش ـاثفاڊ ټثبٶ، اڌٿ ِطځڅ 
٬بٶ ٴؿاٌاشڅ؛   ـاڀڍؽ. اڌٿ ٌٽب ڀجڃؼڌؽ ٰڅ اڂ سڃپ غڃي ثٵؿـڂڅټڃـؼ٠لا٬سب ثب ٨فؼ ڍسڃڀؽڌؽ د ـاټؽـوڅ اڂ 

ساڃپ  ثاب غڃؼ  ثػاب٘ف چٽاڍٿ  ؽاؼ، ڀچبڊ ٌٽب ؼـ ټڃـؼ س٥ڍڍف ثفڀبټڅ خڃاثڋ  ڍبٺدپ ثڅ ؼڂوششڃ ڀدبٰڅاڂاقثٹٱڅ 
، زاڃپ  ؼـٮ ٰځاڅ  ـا ٌاٽب پ ؼڂواششڃ ٰبي  ڊاٰځڍؽ ټٍٱٹڋ ڀڍىز. آـقڂ ټڋ ضشٽب ڌؽ ٰڅ غڃة غڍبٶ ٰفؼ

 .ثؽڌؽ ڂ ٰبـسڃپ ثڅ ثطث ڂ ؼ٠ڃا ڀٱٍڅاؼاټڅ  اڂثب  سڃپغڃاچڍؽ ثڅ ؼڂوشڋ ڋټ

  هنر توافقهنر توافق

. ا٨افاؼ ټ٭ابڂٺ ڂ   ٴاؿاـڄ  ڋټا اوز ٰاڅ ـڂڊ ټػاب٘جڍٿ ٌاٽب ساإثڍف ثىاكاڌڋ       ِطځڅ دٍزاڌٿ ڌٯ سٱځڍٯ 
اڌځاڅ  ٬ؽـسٽځاؽ   . ثځبثفاڌٿ، ڌٱڋ اق سف٨ځؽچبڊ اـسجب٘ڋ ثىڍبـثفپثڇفڄ ټڋچبڊ ؼ٨ب٠ڋ  ڍىٻټٱبڀوفوػز اق 

 ٌٽب« سڃا٫٨»ڂ٬ز ڀٵؿاـڌؽ ڂالڈ . ڌٯ ٰځڍٻ سب اڌٿ ضؽ ؼ٨ب٠ڋ ڀجبٌٿ پثب سڃا٫٨ ثب ا٨فاؼ ټ٭بڂٺ ڂاؼاـٌڃ ٰڅ
ڀٱفؼڄ ا٠شفا٦ ٰځڍؽ. ٌٽب ثبڌؽ  اٌشجبڄ ثڅټدجڃـ ڀڍىشڍؽ ثبٌڅ ، اٴف چڍر غٙبڌڋ اق ٌٽب وف ڀكؼڄ ٴڃٶ ثكڀڅ ـا
ٰاٻ   اڂڀڇاب ٰځڍؽ، ثڅ اڌٿ ټ١ځڋ ٰڅ اق ٌؽر چڍدبپ غٹٟ ولاش ـا ڋ ا٨فاؼڊ ٰڅ ټڃٟٔ ؼ٨ب٠ڋ ؼاـڀؽ ـاضش ثڅ

 .ٰځڍؽ
اوز، اټب ڀٱشڅ اڌځدبوز ٰڅ  ٰځځؽڄڀڅڌڃڂؼ ٰځٿاڂڀڇبڌڋ ٰڅ ثب ا٠ّبة ٌٽب ثبقڊ ټڋ ثبضشڋ ٨ٱف سڃا٫٨ 

اق  ٬جاٷ ڂ ٺ ثٵڍفڄ ٨بٞ ثفؼاـڄ، ثڅ ٌٽب سڃخڅ ٰځڅ، آـاٌڅ ٘ف٦ ټ٭بثٷ ؼوز اق ؼثب٠ث ټڋ زڃپ. ڄټاثف اڌٿ
ٻ ڂاڀٽاڃؼ ٰاځٻ ثاب اڂ    ساڃڀ زٙاڃـ ټاڋ  ڍؽ، سڃپ ثٵثب غڃؼ څ. ټٽٱځٌٽب ضف٦ ثكڀڅڍبـ ثب ٠ سٽبٺڌٯ ؼـٴڍفڊ 

خابڊ اڂ  ڃ سڃڀا اټشطبپ ٰځڍؽ: ثفاڊ ڌٯ ثبڀڍاڅ غڃؼ  اڌٿ سف٨ځؽڂ ؟چڅؼـ اٌشجب ٰبټلا ٰڅ اڂ  ڋؼـضبٸاٺ  ڍؽڄ٠٭ چٻ
؟ ٌابڌؽ  ؼڄپ ټاڋ ، ڌب ثڅ اڌٿ ٌٱٷ ڂاٰاځً ڀٍاڃ  ٰځڅ ڋټـ٨شبـ ٙڃـ ڌځاثذفوڍؽ زفا اڂ  سڃپثٵؿاـڌؽ. اق غڃؼ

ڌب  ٘فؼٌؽڄاق وڃڊ ٌٽب  ٰځڅ٬بٶ ٴؿاٌشڍؽ اضىبن ټڋ ـااڂ  پڃس ټڃـؼ٠لا٬څوز ٌٽب ٰڅ ثڅ غب٘ف ٨فؼ ؼڂ
ثاب  ڂ ـڂق  سٽبٺڂ ڂ٬ز ثٵؿـڂڀڅ ٬ّؽ ؼاٌز ثب ٌٽب  ڂا١٬ب ٰڅ اڂ  ٰٽڋ ضىبؼر ٰځڅ ڌب ٌبڌؽ ٨٭ٗ اڌٿ ثبٌڅ

 ؼـٮ ٰځڍؽ.ـا اڂ  ڀڍؽ اضىبنسڃ ڋټ، ٌٽب ڍفټځٙ٭ڋ ثبٌڅ٤ ؼڂوششڃپاٌشڍب٪ اڀشٝبـ ٍٰڍؽڄ. ضشڋ اٴف ـ٨شبـ 
ثاب   ٰاڅ  اڂټاؽڄ ؟ اڌځداب زځاؽ ـڂي   ـڂق ث١ؽ ؼـ ټؽـوڅ وف ٌٽب ؼاؼ ثكڀڅؼڂوز ٌٽب  ڌٯ ڂ٬ز ڀٱځڅ

 غٹٟ ولاش ٰځڍؽ: ـاڍؽ اڂ سڃڀاوش٩بؼڄ اق چځف سڃا٫٨ ټڋ

 « اؼثڋ ٰفؼٺ. ڋث ڂا١٬ب ض٫ ثب سڃ٠څ؛ ټٿ» 
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 «غڃاٺ.١ؿـر ټڋټؼـٮ ڀٱفؼٺ، اق اڌٿ ثبثز  ڊ ٠ّجبڀڋ ثبٌڋ، ټٿ اضىبن سڃ ـاؼاـ ض٫» 

 «سڃڀٻ ؼـٮ ٰځٻ ٰڅ زفا ڀبـاضشڋ؛ ټٿ چٻ اق اڌٿ ثبثز ڀبـاضشٻ. ڋټ» 

ٰٽاڋ ٴاڍح ڂ وافؼـٴٻ     څ، ڂ ضشڋ ټٽٱځٰځڍؽ ٌڃٰڅ ٌؽڄ ڋڀٽ ڂخؽٶ ثطثؼڂوز ٌٽب اق اڌځٱڅ ثب اڂ 
 ڀىشڍؽ ثب ټڃ٨٭ڍز اق ټٍبخفڄ ثب اڂ دڍٍٵڍفڊ ٰځڍؽ.ثٍڅ، اټب ڀٱشڅ اڌځڅ ٰڅ ٌٽب سڃ

  هنر خودبیانگریهنر خودبیانگری

ؼـ ثفاثاف   غّڃِاب  ، ثٍاڅ ڀبخڃـ ڂ ثب٠ث ؼـؼوف  سڃڀڅ ڋټسڃپ ؼپ اضىبن ڂ غڃاوشڅاڂ٬بر ثڍبپ ٰف ٴبچڋ
ڍؽ دڍً اق آټابؼڄ ٌاؽپ اڀدابٺ    سڃڀ ڋټڍؽ، ٰبـچبڌڋ چىز ٰڅ اڌځٱڅ زڍكڊ ثٵا٨فاؼ ٬ٹؽـ ڂ قڂـٴڃ. ٬جٷ اق 

ڀبټڅ غٹ٫ ڍ٭ب  زڅ ضىڋ ؼاـڌؽ، ڂ ڌٯ ڀٽبڌًؼ٬ڌؽ ؼ٬ز ٰځڍؽ، ټٍػُ ٰځڍؽ ؼ: ثڅ ٰبـڊ ٰڅ اڀدبٺ ټڋثؽڌؽ
 ـڌؽ.دفؼڄ ڂ ثب ا٘ٽڍځبپ ثڅ قثڃپ ثڍب ڋث سڃڀڃڃڀڅ ثڅ ٌٽب ٰٽٯ ٰځڅ غڃاوشڅس ڋټڀبټڅ  . ؼاٌشٿ ڌٯ ڀٽبڌًٰځڍؽ

 ًٰاڅ ؼـ ضابٶ ضبٔاف ؼـ ضابٶ اڀدابټ      چىاز زڍاكڊ   اڂپؾچٿ آٴبچڋ ثڅ ټ١ځبڊ سڃخڅ ٠بټؽاڀڅ ثڅ 
ځڍاؽ ٰاڅ   ٰبټٷ ـڂڊ اڌٿ سٽفڌځبر ٴفٺ ٰفؼپ سٽفٰك ٰځڍؽ، ڂ ثجڍ ٘ڃـ ثڅچىشڍؽ. سلاي ٰځڍؽ ٨٭ٗ زځؽ ؼ٬ڍ٭څ 

 .  ٰځڅدڍؽا ټڋټڃ١٬ڍز ٰبچً  اڂپ ؼـټڃـؼاضىبوبر ٌٽب  ؽيث١آڌب 

 پ ڀب٦ ثٵؿاـڌؽ ڂ ؼ٬ز ٰځڍؽ ٰاڅ ٌاٱٽشڃ   ـڂڊ ٌٱٻ، ؼـوز ـڂڊ ڀ٩ه ٠ٽڍ٫ ثٱٍڍؽ، ؼوششڃڀڃ
 ثبلاټشف( وبڀشڋ 54/2)ټ١بؼٶ ضؽڂؼ ڌٯ اڌځر  شڃپٰځڍؽ ٰڅ ؼوش. ثب چف ؼٺ اضىبن ڍبؼثثبلا ڂ دبڌڍٿ 

. اڌٿ ڌٯ ڀ٩ه ثبلا ثڍبؼ سڃپ٩٬ىډ وڍځڅ٘ڃـڊ ٰڅ ؼ. ڌځر دبڌڍٿ ثڍباڌٯ  ڂ ثب چف ثبقؼٺ ضؽڂؼ ټؽڄاڂ
. دڍاؽا ٰځڍاؽ  اق ڂضٍز ـچبڌڋ  ٰځڅ ڋټڂ ٰٽٯ  ٨فوشڅثڅ ټ٥ك ټڋ ڀڃ. اٰىڍم٠ٽڍ٫، ؼـوز ڂ ڂا١٬ڍڅ

اوشفن ڌاب ڀٵفاڀاڋ    سڃ ٌفاڌٗاق ټب  غڍٹڋٰڅ  څزڍكڌ اڂپاڊ، ڊ وڍځڅچب ڀ٩هڌب  ٠ٽ٫ ٰٻڊ چب ڀ٩ه
ڂ اڀافلڊ  ٰځاڅ  دڍاؽا ټاڋ  ، اٰىاڍمپ ٰابچً   ٰځڅثڍٍشف ټٕٙفة ټڋـا ٌٽب  اڂڀڇبڌٻ، اټب ؼ ڋټاڀدبٺ 

ڂ ثاڅ ٌاٽب ٰٽاٯ     ٰځاڅ ٺ ټاڋ ـا آـا. زځؽ ڀ٩ه ٠ٽڍ٫ ټ٥ك ٌٽب څـو ڋڀٽ٘ڃـ ٰبټٷ ثڅ ټ٥ك ٌٽب  ثڅ
ثاب ٬ب١٘ڍاز ڂ ڀاڅ اق     ٌاڍؽ ټاڋ ٍٰڍؽ ٬بؼـ  ڋټڂ٬شڋ ڀ٩ه ٠ٽڍ٫ ٌٽب ثڇشف سّٽڍٻ ثٵڍفڌؽ.  ٰځڅ ڋټ

 ٰځڍؽ. ـڂڊ اضىبن ڂ چڍدبپ ثب اوشفن ټ٭بثٹڅ 

 پ ڀٵبڄ ٰځڍؽ )ٰىڋ ټشڃخڅ ٌٽب سڃچب ٩ًٰ سڃڊ ـڂڊ دبچبسڃپ سٽفٰك ٰځڍؽ. ثٹڅ، ؼـوشڅ؛ ثڅ دبچبسڃپ
ثڅ وٽز  ث١ؽ. سڃپ ؼاـڌؽثب دبچب  خڃـاة ڀ٭ٙډ سٽبنڂ  چب خڃـاة زڅ اضىبوڋ ؼـ ټڃـؼڀڍىز(، 

- دبڊ ؼڌٵڅزٙڃـ؟ ضبلا ڀڃٱشڃڍسٱڃڀً ثؽڌؽ؟ اڀٵٍز ٰڃزڍؽ سڃڀ ڋټڌؽ. آڌب ثف شڃپاڀٵٍز ثكـٴ

 ٰځڍؽ. اټشطبپ سڃڀڃ

 ـ ڋٰبٌا اوش٩بؼڄ ٰځڍاؽ ڂ   شڃپ. اق ټطڍٗ ا٘فا٨ثؽڌؽاڀدبٺ  ٰبـ ٌٽبـٌڃ  فڌؽ، ثٍاٽ ڂڊ قټڍځاڃ  چابڊ 
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ڊ ا٘فا٦ اواش٩بؼڄ ٰځڍاؽ. زځاؽ ڀ٩اف ٰالاڄ،      چب آؼٺاق  سڃپفڌؽ ڂ ڌب ثفاڊ ثبقڊثٍٽڊ اسب٬ڃ چب ٠ٱه
سلاي ٰځڍاؽ اق   پ اوش٩بؼڄ ٰځڍؽ،غڃاڌؽ اق ا٘فا٨شڃ ڋڀٽ؟ اٴف ِځؽٶ دڃٌڍؽپ ٩ًٰ و٩ڍؽ ڂ ڌب ٩ًٰ

 ٠ؽؼ ِؽ وڅ سب وڅ سب ثڅ ٠٭ت ثفٴفؼڌؽ سب خبڌڋ ٰڅ ٴڍف ٰځڍؽ.

  ٰځڍؽ ڂ ـڂڊ سفاڀڅ سٽفٰك ٰځڍؽ ڂ  اڀشػبةثب ؾچٿ ثبق ثڅ ټڃوڍ٭ڋ ٴڃي ٰځڍؽ. ڌٯ ټڃوڍ٭ڋ ثب ټشٿ
. ڌاب وابڌف   ثافڄ ثڅ ٰابـ ټاڋ   ـا« ٫ٍ٠»ڌب اڌځٱڅ سڃخڅ ٰځڍؽ ڀڃاقڀؽڄ زځؽ ثبـ ڂالڈ ثڅ غّڃِڋ ټثٷ 

سٽفٰاك ٰځڍاؽ ټبڀځاؽ     اڂڀڇاب ڌٱڋ اق  ـڂڊٴڃي ٰځڍؽ، و١ڋ ٰځڍؽ سځڇب ـا ڍ٭ڋ ڍځډ ټڃوقټ دهآلار 
 ٴڍشبـ ڌب ٘جٷ.

ٰاڅ ثاڅ    ٍاڅ ڀڍؽ ث٩ڇٽڍؽ زڅ اضىبواڋ ؼاـڌاؽ، ڂ٬ش  سڃڂ٬شڋ اضىبن ٰفؼڌؽ ؼـ ٸطٝڅ ٬فاـ ؼاـڌؽ ڂ ټڋ
 ٨ٱف ٰځڍؽ.سڃپ ڀبټڅ ڀٽبڌً

  چٝ احسبس٣ داز٤د؟چٝ احسبس٣ داز٤د؟

زڅ اضىبوڋ ؼاـڌاؽ؟ سٍاػڍُ اڌځٱاڅ     ؼـ ضبٶ ضبٔف ثؽڌؽڀڍؽ سٍػڍُ ٸطٝڅ ڂ٬ز ثٵؿاـڌؽ سب ثشڃ ڌٯ
ٰبـآټاؽ ڂ  ڀاڃ  ٌاڅ غڃؼسڃ  ڋټا زڅ اضىبوڋ ؼاـڌؽ اڂٸڍٿ ٬ؽٺ ثفاڊ ٰځشفٶ چڍدبڀبر ٌٽبوز، ٰاڅ ثب٠اث   

 :ثؽڌؽسٍػڍُ  شڃڀڃاضىبو ٰځڅ ڋټٰڅ ثڅ ٌٽب ٰٽٯ  اڂټؽڄټٙٽئٿ اثفاق ٰځڍؽ. زځؽ ٰٹٽڅ اڌځدب 

  ،غڃـؼڄڌڃن، قغٻټإ، ضڃِٹڅ، ـڀدڃـ، آ٩ٌشڅ، ؼٸػڃـ ڋث٠ّجبڀڋ: ڀباټڍؽ، ڀبـاضز، غٍٽٵڍٿ 

  ،ڀٵفاپ، ٠ّجڋ، چفاوبپ، ؼٸڃاده، ٤ڍف٠بؼڊقؼڄ ڂضٍزسفوڃ: ټٕٙفة ، 

 ڍؽ، چفاوبپ، آ٩ٌشڅ، ثؽڀباټقؼڄ، ٌفټٵڍٿ، ٴځبچٱبـ: غدبٸز 

  ،ٸىفؼؼڍؽ، ـڀدڃـ، ڀبـاضز، ڀباټ٤ٽٵڍٿ: آقـؼڄ، ا٨ىفؼڄ، سځڇب 

 ٰڅ، ټطٍف، اټڍؽڂاـآڂـ، ټ١ف ڍفرضڍٿ، ث غڃياڀٵڍك، ٌبؼ، سڃاڀٽځؽ، قؼڄ، ٌٵ٩زټٙٽئٿ: چڍدبپ 

  ب١ٔ ضٕبب١ٔ ضٕب٘٘خّك ٕ٘ب٤صخّك ٕ٘ب٤ص

 ثبڌؽ اخفا ٰځڍؽ. سڃپڀبټڅاڂټؽڄ ٰڅ ثفاڊ غٹ٫ ڀٽبڌًؼـ اڌځدب دځح ٬ؽٺ ټڇٻ 

ڍؽ ثافاڊ اخافا ـڂڊ   چثٍڍؽ ڌب ثػڃاپ ڂـقٌڋ ڂاـؼ ټڍؽڂ ٬جٷ اق اڌځٱڅڀڍؽ ؼڂٴفٺ ٰفؼپ. ضشٽب  ټڋ .1
اثفاق ٰځڍاؽ ڂ اق   سڃڀڃڃؼٰڅ غ څڍؽ. اٴف چؽ٦ ٌٽب اڌځٰځ  ٴفٺ ڃشڃڀڌؽ، ثبڌؽ ٠ٕلار ڂ ؾچځِطځڅ ثف

چابسڃپ  ڊ اڌځٱڅ ثڅ سفنخب ثڅ ٰځڅغڃؼ ټٙٽئٿ ثڅ ڀٝف ثفوڍؽ، سٽفڌٿ ٴفٺ ٰفؼپ ثڅ ٌٽب ٰٽٯ ټڋ
اټب ثفاڊ  ثٱٍڅ. اڌٿ ٴفٺ ٰفؼپ ٌبڌؽ ٨٭ٗ زځؽ ثبڀڍڅ ٘ڃٶ ثٍڍؽپ ټشٽفٰك سڃخڅ ٰځڍؽ ـڂڊ چؽ٨شڃ
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ڂ اڌٿ اضىبوبر ٌاٽب  ـ ڌٿاقا، ـڌؽ ثىڍبـ اچٽڍز ؼاـڄڍځبپ دڍؽا ٰځڍؽ ٰڅ ؼـوز دڍً ټڋاڌځٱڅ ا٘ٽ
ثٹٱاڅ غاڃؼِ ٌاٽب چىاشڍؽ. ڌاٯ ؼ٬ڍ٭اڅ ڀ٩اه ثٱٍاڍؽ، ڌٱاڋ اق           ٰځاڅ  ڋټاخفا  ڀڍىز ٰڅ ڀٽبڌٍڃ

ڂ  دافر ٰځاڅ   ـاڍؽا ٰځڍؽ سب سڃخاڅ ٌاٽب   دـاچڋ  ، ڌب ڌٯثؽڌؽاڀدبٺ  ـاڋ ثبلا ؾچٿ آٴبچچبڊ  ڌٿسٽف
 .ٰٻ ٰځڅضف٨ڋ ثكڀڍؽ اق ٌؽر اضىبن ڂ چڍدبپ ٌٽب  سڃپڍؽ ڂ ثڅ ؼڂوزٰځق ثبٸت  ځٱڅ٬جٷ اق اڌ

 ٰځشفٶ ٰځڍؽ، اضىبن ا٘ٽڍځبپ ثڍٍشفڊ غڃاچڍؽ ؼاٌز.ڃ سڃڀچف زڅ ثڍٍشف چڍدبڀبرٌٽب 

. آڌاب  ـواڅ ٰځڍؽ ڂ ثجڍځڍؽ زٙڃـ ثاڅ ڀٝاف ټاڋ   ؼـ ؾچٿ ټفڂـ  ٸطځشڃڀڃؼ٬ز ٰځڍؽ.  غڃؼسڃپثڅ ٸطٿ   .2
ٴاڃ   ڌڅٰځبغڍبٶ ڂ غڃڀىفؼ ثڅ ڀٝف ثفوڍؽ ڌب ڌٯ ؼغشف ثؽخځه  ڋثڌٯ ؼڂوز  ټثٷؼڂوز ؼاـڌؽ 

 ثٹځاؽ ڀٱځڍاؽ،   چڍر ڂ٬ز ِؽاسڃڀڃ. "قڀڋ؟ ڋټث٭ڍڅ وف ټٿ ؼاؼ  خٹڃ زٍٻٰڅ، سڃ ؼاـڊ  ڂا١٬ب اڂڄ، "
. ؼـ ڍ٩شاڅ ثڌاٯ ؼ٠اڃاڊ ثاكـٲ ثاڅ ـاڄ      ٌڅضشڋ اٴف ٘ف٦ ټ٭بثٷ زځڍٿ ٰبـڊ ٰفؼ، اڌٿ ثب٠ث ټڋ

اٴاف ټ١ٹاٻ اق ـاچافڂ    " ساڃپ ثذفواڍؽ  ٠ڃْ، ـڂڊ ِطجز آـاٺ ڂ ټطشفټبڀڅ سٽفٰك ٰځڍؽ. اق غڃؼ
 "ٌاؽ؟ ٌؽ آڌب اق اڌٿ ثڅ ث١ؽ ثفاڊ ټٿ اضشافاٺ ٬بئاٷ ټاڋ    ڋټـ٨شبـ ټٿ ٰفؼ ڂ ټشڃخڅ اڌٿ ٠جڃـ ټڋ

 اق سُٿ ِؽاڌڋ اوش٩بؼڄ ٰځڍؽ ٰڅ ثڇً ا٨شػبـ ٰځڍؽ. ڌٵڅؼ ٠جبـر ثڅ

ٰځشافٶ ٰځڍاؽ. اق خٽلاساڋ ثاب      اڂڀاڃ ؼـ ٬بٸت ٰٹٽبر  سڃپچڍدبڀڋ ـ٨شبـ ڀٱځڍؽ؛ ثب ثڍبپ اضىبوبر .3
-ڂ٬شڋ وف ٰىاڋ ؼاؼ ټاڋ  "، "ٰځٻ ڋټاضىبن ڀبـاضشڋ "اوش٩بؼڄ ٰځڍؽ: « ٰځٻ ڋټاضىبن »ټٕٽڃپ 

 چاٻ ٰاڅ ٌاٽب    ثؽڌاؽ پ ٰځڍؽ ڀٍاڃ . ثڅ ٨فؼڊ ٰڅ ثبچبي ِطجز ټڋ"ٰځٻ ڋټقڀٻ اضىبن ڀبـاضشڋ 
ؽ ٴڍا  ڋټٰڅ  ڂ٬شڋ. ڄ، اټب ؼـ ٠ٽٷ ؼٌڃاـاڊ اضىبن چىشڍؽ. ٌبڌؽ ؼـ ٜبچف آوڃپ ثڅ ڀٝف ثفوڅؼاـ
والاٺ،  ". اڀٵڍكڄ ڋټثف ؼـ ٨فؼ ؼڌٵڅ ـاٰڅ چٽؽٸڋ  ټڃڀڅټثٷ ڌٯ آڀشٿ ٠ب٩٘ڋ ټڋ« ٰځٻ ڋټاضىبن »

ثىاڍبـ   "ـؼڄ ٰاځٻ آق ٻ ڂ ٬ّاؽ ڀؽاٌاشٻ غاب٘فسڃ   ٰاځ ټٿ اق اڌٿ ثبثز ڂا١٬ب  اضىبن ڀبـاضشڋ ټاڋ 
ڊ ٠اب٩٘ڋ ٨ڇفواز   چب ڂالڄ. "ثڃؼ وڃءس٩بچٻ٠ّجبڀڋ ڀٍڃ؛ ٨٭ٗ ڌٯ "ڍؽ ٬ؽـسٽځؽسف اق اڌځڅ ٰڅ ثٵ

 غٹ٫ ٰځڍؽ. سڃپاق غڃؼ« ٰځٻ ڋټټٿ اضىبن »ڍفڌؽ ڂ زځؽ خٽٹډ ٵث ٰبـ ثڅ ـاثبلا 

اڂپ )ثڋ اق ټػ٧٩  سځڇب ڀڅٰځڍؽ.  دفچڍك« بٶغڍ ثڋ»ٯ: اق ثڅ ٰبـ ثفؼپ ڂالڈ ڍچځٽبڌڋ ٰڃزڌٯ ـا
. اڌاٿ اِاٙلاش   اخشځابة ٰځڍاؽ   چٻ« غڍبٶ ثڋ»ثفؼپ ٠ڍٿ ٠جبـر  ٰبـ  ثڅ، ثٹٱڅ و١ڋ ٰځڍؽ اق غڋ(

ز! ضابلا  ٌاٽب زڍاك ټڇٽاڋ ڀڍىا     ٝاف ڀ اقٰڅ ؼچځؽڈ اڌځڅ ڀٍبپ ټ١ٽڃلا ڂ غځثڋ اوز ڂ ثبـڊ ڀؽاـڄ 
 وفٰبـ ـاؼڂوشڋ چىشڍؽ ٰڅ اڂ  سٽفڌٿ ٰځڍؽ: سّڃـ ٰځڍؽ ٌٽب چٽڃپ ٿ ڀڃٞ خٽلاسڃسلاي ٰځڍؽ اڌ

، سّڃـ ٰځڍؽ ڍؽ. زڅ اضىبوڋ ؼاـڌؽ؟ ضبلاڋ ـ٨شڂڀٴؿـ غڃيثڅ  سڃپڅټڃـؼ٠لا٬ٴؿاٌشڍؽ ڂ ثب ٨فؼ 
 ؟  زڍڅ سڃپاضىبن ٴؿاٌشڅ. ضبلا وفٰبـ ـاٰىڋ چىشڍؽ ٰڅ ؼڌٵفڊ  اڂپٌٽب 

سڃ چٽڍٍڅ اق اڌٿ ټڃٔاڃٞ  "ڌب  "سڃ غڍٹڋ ضىبن چىشڋ": ؽاخشځبة ٰځڍ« سڃ»اق ثڅ ٰبـ ثفؼپ ڂالڈ  .4
٬ّؽ ڀؽاٌشٻ ڀبـاضشاز  "ڌب  "ٌؽڄ ثبٌڅ وڃءس٩بچٻٰځٻ  ڋټ٨ٱف "ؽ ، ثٵڍؼـ ٠ڃْ.  "ڋٍڀبـاضز ټڍ




