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 مقذمٍ

درمًردمانچگًوٍباخًد
تغییرصحبتکىیم

ډىٶنٓ ٭ؼٕجنٓ ٍا ثنٍ    ػملار ؿىٕه  سب ثٍ كبڃ ٽٍ ٙمب ڈډ٦مئى «!ډيٌ؟آؿٍ ثلأٓ َٕڇ »
 ػملار ثَأشبن آٙىب ثبٙىي:. ډمپه إز ثَهٓ اُ أه ئا ځٶشٍهًىسبن 

 !«ؿَا َمٍٕٚ سىجڄ َٖشڈ؟ ډه ثيسَٔىڈ» ·

ٓ اځنَ   هًاَڈ ثنًى  ٙبؤ هًٗثڂًٔڈ.  ٽىڈٓ ډډه وجبٔي آوـٍ ٍا ٽٍ ٵپَ » ·  ٽٖن
 «ثبٙي. ىاٙشٍ ثب ډه اْثوًاَي ٍاث٦ٍ

 ْا ئٌن ٵبَنٕؾ  ځٶشى٘ ، اډب ٽىڈدَٖڇ ىٍٔبٵز ومٓٽبٵٓ اُ ىيٕز ََځِ سًػٍ» ·
 .«وياٍى

 ٍاڅل٪ٍ ؿىنٕه ؿٕنِْ   مبتً ىٍ آن ، اكشئٕځًٓ ډ سبنٍا ثٍ هًىػملاسٓ يٹشٓ ؿىٕه 
اډب اځنَ ثشًاوٕني ٽمنٓ ډپنض ٽىٕني ي ثنٍ ٭ٺنت        ؛ يٕٽىٓ ډي ثٍ آن ٵپَ  يٕٽىٓ ډاكٖبٓ 

ي ثي وٕٖنشٕي. اٵپنبٍ   ٍٕ َڈ ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٹيٍ آنثَځَىٔي، ډمپه إز ډشًػٍ ًٙٔي ٽٍ 
 َنب  آنٝياَبٔٓ اُ كبتر ًَىٓ ثبٙىي ٽٍ ٙمب كشٓ ٽبډلاً ثنب  سًاوىي ٓ ډٓىٕؿى هٔا دٖز

ٔنب  ٍا سىجنڄ ه٦نبة ٽىٕني     سنبن ډًاٵٸ وٕٖشٕي. ډمپه إز ىيٕنز وياٙنشٍ ثبٙنٕي هًى   
ٍ ٽىٕي ٔب ىٍ ٙٲچٓ ٽٍ ىيٕز ويأٍي ثمبوٕي، ٔنب  َٕٽًة وٕبَُبٔشبن ٍا  ثنَاْ   ٥ٓنًٍٽچ  ثن

ايٌ، ىٍ آن څل٪نٍ  »ٍي َٖشٕي ثٍ هًىسبن كمچٍ ٽىٕني.  ٍٍيث َبډٺبثچٍ ثب ؿَِٕبٔٓ ٽٍ ثب آن
 .«كبڅڈ ثي ثًى

، ٙنًٽٍ  يويٕٙنى ٓ ډن ثب ٝياْ ثچىي اُ ډب  ڈٕٔځًٓ ډڇ آوـٍ ٍا ٽٍ ثٍ هًىډبن اځَ ډَى 
 ، ىٍٕز إز؟ٙيويٓ ډ

اي١نب٫ ٍا   ىٍياٹن٬ ي، ىن ٽمټ ٽىثٍ ػبْ أىپٍ ثٍ ډب ىأٍڈ ٽٍ  َٔٓب زًَٕىاٱچت، ډب 
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ځنَٵشه هًىسنبن ډًاػنٍ     ٽڈ ىٕز ّسؼَثي ْ جڂَٔوَس؛ ثىبثَأه اځَ ثب هًىٽىىيٓ ډثيسَ 
 آٔىي ډَٕٓاٱشبن ثٍ  ٓإٓبو ثٍٽٍ إز  اْ َبْ ډٺبثچٍ ډُبٍروبٙٓ اُ  أه ډ٫ً١ً، أيثًىٌ

ٍ  ىٍ ُويځٓوشبٔغ ىڅوًاَشبن ٍا  ًٙويٓ ډثب٭ض  ي ي. أنه ٍا ىٍ و٪نَ   ٔن سبن ثٍ ىٕنز وٕبي
ٽىىي  ٹًْ ثب ډب ٝلجز ډٓ ٓىأٍڈ ٽٍ ثب ٝيأ ْٵَى ډىلَٞثٍ 1َْبٵپَ ٥َُډب ثڂَٕٔي: 

ٽىىني. ځنبَٓ ايٹنبر ډمپنه إنز ډشًػنٍ        ډٓ ډجبٌٍُي ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٵمبن ثب ډب 
ٓ اٵپنبٍ ډىٶنٓ َمنَاٌ ثنب آن     وٕنِ  ډشًػنٍ   ځنبَٓ   ي ًٙٔي ْاكٖبٓ ثي ، اډنب  ٙنًٔي ډن

 .ٽىيٓ ډ سَ ٕوز، ُويځٓ ٍا ثَاْ ٙمب ىًٍٍََٝر
ٵنَٟ  َڈ اوٖبن،  ىٍ ػبٔڂبٌىاٍ إز ٽٍ ډب  . هىيٌڈٕىَٓ ډډب أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ  َّم

ٓ َڈ  –ىاٍاْ اهشٕبٍ َٖشٕڈ – ډبن َٖشٕڈ ٽىٕڈ ٽٍ ډٖئًڃ ُويځٓ ډٓ ثٕىنٕڈ ٽنٍ ؿٺنيٍ     ډن
ٽىٕڈ. ډمپه إز اكٖنبٓ ٽىنٕڈ    دَٕيْ ومٓ ډبنَبْ هًى ٔب هًإشٍ ٍَىمًىَبىٹٕٺبً اُ 

 ثون٘ اُ يػًىډنبن    ټي ٔ ٽٍ ثب هًىډبن ىٍ س٢بى َٖشٕڈ ٔب كشٓ ىٍ كبڃ ػىڀ َٖشٕڈ
ي كَٽز ثنٍ   ىٍ كبڃ ډٺبيډز ْ اُ يػًىډبنىٔڂَثو٘  ٽٍٓ ىٍكبڅٍيى ثٍ ٔټ ًٕ ډٓ

ثٍ يٍُٗ ٽَىن ٔب ډ٦بڅٮٍ ٔب اوؼنبڇ ٽنبٍْ ٕنوز ٵپنَ     ډظبڃ  ٥ًٍ ثٍإز.  ًٕٔٓ ىٔڂَ
ً ٓ ډن ٍا ثنٍ هًىډنبن    ثنبت  ٵَُٕنز  ډبوىي ػملاسٓ ٽىٕي. سب ُډبوٓ ٽٍ ثب ٭ٞجبوٕز   ڈٕٔځن

ٍ  . سًاوٕڈ ثب هًىډبن اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽىٕڈ ومٓ  أه وبسًاوٓ ىٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثب هًىډنبن ثن
ؿڂًوٍ ډنب ٍا ثنٍ ٕنمز     ځًَبيځٶزأه  ،ځًٕٔڈ ى ٽٍ ثٍ هًىډبن ؿٍ ډٓأه ثٖشڂٓ ىاٍ
ياٍى  ٓ ثنٍ ډنب  سب ُډبوٓ ٽٍ إٓنٕج  كشٓ ي أىپٍ ؿڂًوٍ ډمپه إز يىىَ اٙشجبٌ ًٕٷ ډٓ

 .هًىډبن َٖشٕڈ ثيْ ثَاْ ىإشبنوًٚٔڈ. ځبَٓ ايٹبر ډب ٍايْ  آن ٚيٌ إز ډشًػٍو
ډمپنه  ثٍ ٥نًٍ ډظنبڃ   ؟ ٍٕيٓ ډٙمب ؿڂًوٍ ثٍ و٪َ  ٍِيُډَىٍ ُويځٓ  ډ٫ً١ً أه
 هًىسنبن ٙنًٔي؛   ثب٭ض ٭ٞجبوٕز ي ٍوؼ٘ي ٵٚبٍ ثٕبئٍي  سبنثٍ هًىثب دَسًٹٮٓ إز 

 اُكني ٘ ٕثن ، اُ هًىسبن ىٵب٫ ٽىٕني أىپٍ  ْػب ثٍډمپه إز اُ سٮبٍٟ اػشىبة ٽىٕي ي 
ٕنذَْ ٽىٕني ي   ٕنَىٍځڈ  َبْ هًى ٍا ٽنبډلاً   َب ي آهَ َٶشٍ ډمپه إز ٙت ٽبٍ ٽىٕي؛

ثبٙنٕي ٽنٍ    ٽنَىٌ ډمپنه إنز ثنبيٍ     ؛ىيٙىجٍ اكٖبٓ ثيْ ىاٙنشٍ ثبٙنٕي  ٕذٔ ٝجق 
ډمپنه إنز اكٖنبٓ ٽىٕني ٽنٍ       ؛آن ٵنَاٍ ٽىٕني  ډوٶٓ ٽنَىن  َٖشٕي ي  اُ  زٔٽٶبٓ ث

ي ي ثنٍ  ٕن ٽىكمچٍ  َب آنٕذٔ ثٍ  ي ٽىىيٓ ډَمٍٕٚ ثب ٙمب وب٭بىتوٍ ٍٵشبٍ  ډىٞجبن ٝبكت
 

1-Mindsets 
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 ثيين اوڂٕنٌِ  ي وياٍى ْا ئٌٵبډمپه إز اكٖبٓ ٽىٕي ٽٍ سلاٗ ٽَىن  ثٕبٵشٕي؛ىٍىَٕ 
ٽنبډلاً ځنٕغ    يٕن هًآَ ډډمپه إز ىٍ ډًٍى آوـٍ ياٹٮبً  ٵٺ٤ ٍيُډَځٓ ٍا اىاډٍ ىَٕي؛

ډمپنه إنز    سنبن اكٖنبٓ سُنٓ ثنًىن ٽىٕني؛     ُويځٓ ي ثٍ َمٕه هب٥َ ىٍ ٙيٌ ثبٕٙي
ډمپه إز  ؛اػشىبة ٽىٕي َب آناكٖبٓ ٽىٕي ٽٍ ډَىڇ ياٹٮبً ٙمب ٍا ىيٕز وياٍوي ي اُ 

 .ٽىٕي ٽٍ ثبٔي ثٕٚشَ اُ ىٔڂَان ٽبٍ ٽىٕي يځَوٍ ٥َى هًإَي ٙيٵپَ 
ً يځٶز ڄٕىڅثٍ  ؿىٕه سؼَثٕبسٓ ثٍ ٙمب وٚبن هًاَڈ ىاى ٽٍ ي  ٕنوز  ٓىٍيون  ْځن

. ىٍ و٪نَ  إز ٽٍ ثب هًىسبن ىأٍي ي ثب٭ض ډٓ ًٙى ٕني ٍاٌ هًىسنبن ثٚنًٔي    ىٍىوبٽٓ
 َ ، سٲٕٕنَ ىَٕني   سنبن ٓ ىٍيون يځًَنبْ  ځٶنز ٍا ىٍ ډنًٍى   شبنىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ اځَ ىٔنيځب

 .ٽىٕي ٝلجزَٙي٫ ثٍ  يٕسًاوٓ ډسٲَٕٕار ډظجشٓ أؼبى ٽىٕي. سَ ٍاكز يٕسًاوٓ ډ

ٕني ٍاٌ   اډب ىٍ ياٹن٬ ٵٺن٤   ،ٽىيٱچجٍ هًاَي ثَ ډًاو٬ ُويځٓ ډٓ يػًىسبن ثوٚٓ اُ
ىٍ ډٺبثڄ ډ١ًً٭بر اْ  ډٺبثچٍ ٍاَجَىَبْاْ اُ  ډؼمً٭ٍ اُ ، ٙمبڂَٔى ٭جبٍر ؛ ثًٍٙىډٓ

ٓ ٽٍ ٽىٕي إشٶبىٌ ډٓ ثَاوڂِٕ ؿبڅ٘ ٓ  اكٖنب ، اډنب اٝنلاً   ٽبٍٕنبُ هًاَىني ثنًى   ٽىٕني   ډن
اكشمنبتً ثنَاْ ډنير      ؛ يٽىىني ٓ ډن اي١ب٫ ٍا ثٖٕبٍ ثنيسَ   َب آن، ىٍياٹ٬وٕٖز.  ٥ًٍ هٔا

 أي.اُ أه ٍاَجَىَب إشٶبىٌ ٽَىٌ  -اُ ىيٍان ٽًىٽٓ  -٥ًتوٓ 
ىٍ كنبڃ ٝنلجز    يػًىسنبن اُ  اٙشجبٌثو٘ ثٍ ٙمب ٽمټ ٽىڈ يٹشٓ أه  هًاَڈٓ ډ

: ڂننَٔى ٭جننبٍر ؛ ثننٍٽننٍ سٲٕٕننَ ٽىنني ٕننيثٚننىًٔي ي آن ٍا ډشٺب٭نني ٽى ٝننياْ آن ٍا إننز
٘    اْ ٙمب ٽبٍٕبُ وٕٖز َبْ ډٺبثچٍ ډُبٍر ٍ »َنبْ   ي ثبٔني أنه ثون هنًى ٍا  « ْا ډٺبثچن

ٍ  –ياٹٮبً ثَاْ ٙنمب ډٶٕني َٖنشىي     َبٔٓ ٭مڄ ٽىىي ٽٍ ډشٺب٭ي ٽىٕي ٽٍ ثٍ ٍيٗ  ّچٕيٕن  ثن
 .َب آنثب  ٝلجز ٽَىن

ډنه َمٕٚنٍ سىجنڄ َٖنشڈ؟ ډنه       ؿنَا أه إنز ٽنٍ    ئٙىًٓ ډاځَ آوـٍ ىٍ ًَىشبن 
ٓ  إز « ٥َكًاٌٍ»ٕبُ ٔب  اْ ډٚپڄ ٔټ ٝياْ ډٺبثچٍأه  !ثيسَٔىڈ ځًٔني،   ٽٍ ثٍ ٙنمب ډن

اځَ ؿِْٕ ٙنجٍٕ ثنٍ أنه     بٔ. ٕوز ثڂَٕڇ سب سٲَْٕٕ أؼبى ٽىڈ هٕچٓ ډه ثبٔي ثٍ هًىڇ
هنًاَڈ أنه ٍاث٦نٍ ٍا اُ     ومٓ -ٽىڈ ثڂًٔڈ  ٽٍ ٵپَ ډٓ ډه وجبٔي آوـٍ ٍا ٽٍ ٽىٕي ٵپَ ډٓ

وٕبَُنبْ ډنه   ٽىٕي أه إز ٽنٍ   وَڇ ډٓ يدىؼٍ ىٕزاْ ٽٍ ثب آن  ٥َكًاٌٍ ىٕز ثيَڈ،
اٵنَاىْ ٍا ٽنٍ     ،ىٍ ډنًٍى وٕبَُنبٔڈ ٝنلجز ٽنىڈ    ي اځَ  إز ْثَاْ ډَىڇ هٕچٓ ُٔبى

ٍ   ډٓٽٍ  ٵپَأه  ىيٍ هًاَڈ ٽَى. ڇىيٕشٚبن ىاٍڇ  اُ هًى آهنَٔه ٵنَىْ    ىاونڈ َمٕٚن
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ٓ   ٽىڈ، اډب اځَ ٕوز ٍا سَٻ ډٓ اىاٌٍَٖشڈ ٽٍ   ٙنًڇ،  سَ اُ ىٔڂَان ٽبٍ وپىڈ، اهنَاع ډن
ثبٔي ثٕٚشَ اُ ثٺٍٕ ٽبٍ ٽىڈ ٔب ؿَِٕنبْ  ٔب أه ثبيٍ ٽٍ  -ًاٌٍ إز ٔټ ٥َك ِىَىي وٚبن

سًػنٍ   دَٖڇ ىيٕزډه ََځِ اُ ٥َٳ أه ٵپَ ٽٍ  ؛ يي اٵشبىىثَاْ ډه اسٶبٷ هًاَ ْثي
ٽٍ ٙمب ٍا اُ ثَٹَاٍْ اٍسجنب٣   -وياٍى  اْ َٕؾ ٵبٔيٌ ځٶشى٘ ٽىڈ، اډب تُڇ ٍا ىٍٔبٵز ومٓ

  ٥َكًاٌٍأه  – ىاٍىٓ ثبُډياٹٮبً وٕبَُبْ ٙمب ٍا ثَآيٍىٌ ٽىي سًاوي ډَٓبٔٓ ٽٍ  ثٍ ٍيٗ
 ثىبثَأه ثبٔي اُ هًىڇ؛ ٽىىي ډَىڇ َمٍٕٚ ډه ٍا وباډٕي ډٓٽىي: أه ثبيٍ ٽٍ  ٍا ډىٮپٔ ډٓ

ٓ   َب وٚبن ډٓ ٱٌَٕ. أه ډظبڃ ؛ يوًٚڇ ىڈ سب وباډٕيډلبٵ٪ز ٽ  ىَىي ٽٍ ؿڂًوٍ اٵپنبٍ ډىٶن
َ  كٔ ٍا ثٍ ډب ډٓ أه ډنب ثنٍ إنشٶبىٌ اُ     ىَىي ٽٍ ٽمټ ٽىىيٌ َٖشىي ي ثٍ َمنٕه هنب٥
 .ىَٕڈ اىاډٍ ډٓ َب آن

أنڈ  ي  ٔبى ځَٵشٍهًىډبن َبٔٓ ثَاْ ډلبٵ٪ز اُ ٍيٗػًاوٓ، ٽًىٽٓ ي وًىٍ ٕىٕه 
ٓ س٤ًٕ آن ٽٍ ًٙويٓ ډسجئڄ  ٓىٍ ثٍِځٖبڅٓ ثٍ ډًاوٮَب ٗأه ٍي اٵشنٕڈ ي  َب ثٍ ىاڇ ډن

ثنب هًىسنبن،    اُكي٘ ٕثځَْٕ  : ٕوزأه إز اٵشي . ؿِْٕ ٽٍ اسٶبٷ ډًٓٙٔڈځَٵشبٍ ډٓ
 ىٍياٹن٬ وٕبَُبْ هًى ثنب ډنَىڇ   ثٍ اٙشَاٻ وڂٌاٙشه ٽىي.  ډٓ ٌِٕوڂاٽڈٙمب ٍا ثيثوز ي 

َ  ٕوز. أه ثبيٍ ٽٍ ثبٔي ٽىيٓ ډٍا ثب ٙمب ٕوز  َب آناٍسجب٣  اُ ىٔڂنَان ٽنبٍ ٽىٕني،     سن
. ٙنًى ٓ ډن ي ډىؼَ ثنٍ ٵَٕنًىځٓ ٙنٲچٓ ي وبٽبٍآډنيْ      ٽىيٓ ډىٔيځبٌ ٙمب ٍا ډوييٗ 

 .ًٙىٓ ډډَىڇ ډىؼَ ثٍ وباډٕيْ َمٕٚڂٓ ىٍ ډٺبثڄ  َْٔدٌ تٕإٓاػشىبة اُ 

 دسهاًٖاساس اٗي وتاب: طشحَاسُ

ٽىني   اٙبٌٍ ډٓ« َب ٥َكًاٌٍ»٭ىًان سلز ٕبُ  اْ ډٚپڄ أه ٽشبة ثٍ أه ٝياَبْ ډٺبثچٍ
« َنب  ًَىٕنز »ب ثٍ ونبڇ  َ اًٌٍَبٔٓ اُ ٥َك ٓ ٽٍ ډب ثب ځَيٌَبٔ ٍيٗ ثٍ ډ١ًً٭بسٓ ډبوىي ي

ٍاٌ  ڈٕسنًاو ٓ ډؿڂًوٍ  أىپٍ ي يىثوٚٓ ډؿڂًوٍ ډٚپلار ٍا سيايڇ ، أىپٍ ڈٕٽىٓ ډډٺبثچٍ 
 دَىاُى.ډٓ، ثُشَْ دٕيا ٽىٕڈ

ٍ  َْب ي ٍيَٗب ٥ٌَكًاٍؿڂًوٍ هًإَي آډًهز ٽٍ أه ډ٫ً١ً ٍا  ْ ٙنمب  ا ډٺبثچن
ثنٍ   .اوني  ځَٵشٍٙپڄ  ئا ىاٙشٍػًاوٓ ٽًىٽٓ ي وًاٱچت ثَ إبٓ سؼَثٕبسٓ ٽٍ ىٍ ىيٍان 

ٓ ٵپَ ٽىٕني آن ٝنياْ اوشٺنبىځَ    ډمپه إز  ٥ًٍ ډظبڃ  ډٶٕني ي  ٙنمب  َاْثن  سنبن ىٍيون
ثبٔي ثٍ ډٮٕبٍَبْ ثبتٔٓ ىٕز دٕنيا   َمًاٌٍ ٽًىٽٓ يٍانى ىٍؿَا ٽٍ  إز، ٽىىيٌ ٽمټ
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ٽنٍ ثنٍ ٙنمب    ًَىشبن ثبٙني   ىٍينػً  آٙشٓ اُكي٘ ٕثٔب ډمپه إز ٝيأٓ ٽَىٔي. ډٓ
َُٔا يٹشٓ هًاَي اوؼبڇ ىَىي ََٽبٍْ ىڅٚبن ډٓځًٔي ثُشَ إز اػبٌُ ىَٕي ىٔڂَان  ډٓ

ٍا ډئَٔز ٽىٕي. اځنَ   سبنځَ ٽَى سب ياڅئه ٕچ٦ٍ ثٍ ٙمب ٽمټ ډٓ ٽبٍ ثًىٔي، أهٽًىٻ 
ځًٔي ثنب آوـنٍ ىأٍني هًٙنلبڃ ثبٙنٕي ي ثنَاْ        ٽٍ ثٍ ٙمب ډٓسبن ىأٍي ىٍينٝيأٓ 

 إز  وبىٔيٌ ځَٵشٍ ٙيٌَٕؼبوبر ٙمب  ثٍ أه ىڅٕڄ إز ٽٍ سلاٗ وپىٕي، ٙبٔيدَٕٚٵز 
 ىٕز ثپٕٚي. ْ ىيثبٌٍاډٕياُ سَ إز  ٍاكزٽٍ  أي بى ځَٵشٍي ٔ

ٍ  ٌ، ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ أىؼب ٍٕبوي اٍْسؼَث٭چَٕٱڈ ََ  ٵنَى ثنَاْ    ډه ٔنټ ٍاٌ ډىلٞنَث
ٍ   :ىَنڈ  ثٍ ٙمب وٚبن ډٓ سبنٍٕٕيځٓ ثٍ س٢بى ىٍيوٓ ُ  اْ ډٚنپڄ  ٝنياَبْ ډٺبثچن ٍا  ٕنب

َيٵٚنبن  ډمپه إنز ُډنبوٓ    ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽىٕي ي ثياوٕي ٽٍ َب آنَيٳ  -ػيْ ثڂَٕٔي
ي ٔبى ثڂَٕٔني ٽنٍ اٽىنًن ٽنٍ     -ډبو٬ دَٕٚٵز ٙمب ډٓ ًٙوياٽىًن څٓ ثبٙي يٽمټ ثًىٌ 

ثنب  ډٺبثچنٍ ٽىٕني،   ٹيٍر ي اهشٕبٍ  ډٖبئڄ ثب ثبي سًاوبٔٓ أه ٍا ىأٍي ٽٍ ثٍِځٖبڃ َٖشٕي 
 .آن ٝياَب ٝلجز ٽىٕي

 ٓىٍډنبو  ٍيانډپشنت  ىٔنيځبٌ  اُ يځنًْ ىٍيونٓ   ىٍډنبن ځٶنز   ثٍ ډ٫ً١ًأه ٽشبة 
. دنَىاُى ٓ ډإز،  ٙيٌ ځٌاٍْ دبٍْٔ ٔبوڀ ٙىبٓ ػٶَٽٍ س٤ًٕ ٍيان« ىٍډبو٥َٓكًاٌٍ»

ُ  ىاوي ٽٍ َبٔٓ ډٓ اًٌٍاُ ٥َكډشٚپڄ اوٖبن ٍا  ىٔيځبٌ، هًٕٞٝبر ٍياوٓأه   اىٱنبډٓ ا
 َمـىننٕه ډشٚننپڄ اُ ي ثبيٍَننبْ اٝننچٓ هننبٛ َٖننشىي ي ٙننيٌ ټٔننسلَ اكٖبٕننبر

َنبْ ډنب ٙنپڄ     اًٌٍڂًَبْ ٍٵشبٍْ َٖنشىي ٽنٍ سًٕن٤ ٥َكن    ٽٍ اڅ ىاوئٓ ډَٓب ًَىٕز
 .ځَٕوي ډٓ

ٍ    َب ىأٍڈ ٽٍ ًَىٕزَب ي  ا٥ًٌٍَك اْ اُ ډب وٺٍٚ َّم  اٽىنًن  ډب ٍا ثنٍ آن ؿٕنِْ ٽن
َٕؼبوٓ ډنب  وٕبَُبْ  ٕبرسؼَث، ْ ډبيهً هچٸٽٍ ثَ  ْا وٺٍٚ – إز ٽَىٌَٖشٕڈ سجئڄ 

، أنڈ ٽَىٌ ىٍٔبٵزٽٍ ىٍ ىيٍان ٍٙي  ٓسًػُٓ ثىٍ ىيٍان ٽًىٽٓ ي سَٽٕجٓ اُ ډَاٹجز ي 
 ٽنياڇ ثنَاْ ىٍٻ أىپنٍ    ٽىىيٵَاَڈ ډٓ ؿبٍؿًثٓ َب ًَىٕز ي َب ا٥ٌٍَكً .إشًاٍ إز

ي ٽىىي ٕپًر ډ٥ًٍٓ ىٍىوبٽٓ  َب ثٍ ثو٘ ٽياڇ ي ٽىىي ډٓ ٝلجزيػًىډبن  َبْ ثو٘
ٓ ځً يځٶزاوي، ؿڂًوٍ ثب ٔپئڂَ  َب اُ ٽؼب آډيٌ أه ثو٘ىٍٻ أىپٍ  َمـىٕه  ٽىىني  ډن

ٙنًٔڈ سنب سٲٕٕنَْ ٍم    ډًاػنٍ   ،هًاَىي ډٓ ي ځًٔىي ډٓ َب آنسًاوٕڈ ثب آوـٍ  ي ؿڂًوٍ ډٓ
ٙنَي٫  ؟ ٽَىڇسَٽٕت ا١بٵٍ  أه ثٕٚشَْ ٍا ثٍ َْب ثو٘ٽٍ ؿڂًوٍ ٙئي شًػٍ . ډىَي
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ٍ  ثَاْ ٙنمب  ىٍډبوٍٓئپَى ٥َكًاٌٍ ٘  ْا سؼَثن ، ثنٍ ٥نَُ   ِٕن اوڂ ؼنبن َٕ، ِٕن ثَاوڂ ؿنبڅ
ځنبَٓ  ٝنبىٹبوٍ ثڂنًٔڈ،    هًاَي ثًى ي اځَ ىَىيٌ دبىاٍٗيٙىڂَ ي ٭مٕٺبً  ْا ىَىيٌ سپبن

ٽبٍ ثب ٝنياْ  ِ ولً بنٔػً ىٍډبن ٽٍٓ َىڂبډثبٙي.  وِٕ ٽىىيٌ َٕځَڇ سًاويٓ ډكشٓ  ايٹبر
ي آُاىْ ٍا اكٖنبٓ  ٽبٍآډنيْ  ، ون٫ً ػئنيْ اُ   َوني ٕځٓ ډن ٍا ٔبى َبْ ډوشچٴ  ثو٘

 .ٽىىي ډٓ
اونز  ّىٍډبوٓ، ػٶَْ ٔبوڀ، َمنَاٌ ثنب   ٌٍٍيٗ ٥َكًا ځٌاٍ بنٕثىوًى،  ّىَىٍ ايأڄ 

څٕٴ  ( ٍا سن 1993)ٔبونڀ ي ٽچًٕنپً    هًى ٍا ىيثنبٌٍ ثٕبٵَٔىٕني   ُويځٓٽچًٕپً، ٽشبة 
ىٍډبوٓ. ٔبوڀ ي ٽچًٕپً ثب ٔنټ ىإنشبن   ٽشبة اٝچٓ هًىٔبٍْ ٥َكًأٌٍٮىٓ  –ٽَىوي 

ْ ثَآيٍىٌ وٚين  :ٽىٕڈىٍٻ ٍا  ّ هًىډبنىٕٕٚدٽمټ ٽَىوي اٝچٓ ٕبىٌ ثٍ ډب  ډنب   وٕبَُنب
ډب ىٍ ثٍِځٖنبڅٓ ثنٍ   ّ ډٺبثچٍيٗ  ، ؿَِٕبْ ُٔبىْ ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂٓىٍ ىيٍان ٽًىٽٓ

ٽىي سب ىإنشبوٓ ٍا   سلاٗ ډٓ اْ ٙمب ٽبٍٕبُ وٕٖز َبْ ډٺبثچٍ ډُبٍر آډًُى. ٽشبةډٓ ډب
َنب   ًَىٕنز ىٍډبوٓ، ډبوىي  إًٌٍبَٔ اثِاٍَبْ ٥َك ثب اٵِيىن، وًٙشىيٽٍ ٔبوڀ ي ٽچًٕپً 

ِ   أنه  آن ٍا ځَاډنٓ ثنياٍى.   ثٖن٤ ىَني ي   َبْ سؼَثنٓ،  سمَٔه ٕبَٔ ي  ىاٍاْ ٽشنبة وٕن
ٓ   ډُبٍرسٖچ٤ ثَ ٙمب ثب  ٽٍ ىٍ أه  ډًٍى إز  ا٭شٺبىْ ٍإن سًاوٕني ٍاٌ   َبْ ډٶٕني ډن

 ٍا ٥ٓ ٽىٕي. ثٖٕبٍ ٥ًتوٓ ثَاْ ٱچجٍ ثَ ډًاوٮشبن
ّ ثٍٍا ىٍ ىيٍان ٽًىٽٓ  ْا ډٺبثچٍ َْب ډُبٍراوٖبن،  ىٍ ػبٔڂبٌډب  ٍاَنٓ ثنَاْ    ډىِڅن

. ٽًىٽنبن  ڈٕىَٓ ډسًٕٮٍ  ډبنٓثَآيٍىٌ وٚيٌ ي ياثٖشڂٓ ٥جٕٮَٕؼبوٓ ډٺبثچٍ ثب وٕبَُبْ 
ٔ  ٭نِر ي َمـىنٕه ثنَاْ    ىٍٕز ي وبىٍٕز، يػيان، ځىبٌ ي َٙڇسٚوٕٜ ثَاْ  ، وٶن

ي ثبيٍ ډٖنشلپڈ ثنٍ    ٙٶٺز وٖجز ثٍ هًى ي ىٔڂَان، س ٕٔي اكٖبٕبر ي سؼَثٕبر هًى
  ٍ ډَاٹجبن هًى ډشپٓ َٖشىي.يػًى ٭ٚٸ ىٍ ىوٕبٔٚبن ث

هنبٍػٓ ثنَاْ ٽمنټ ثنٍ      ٖنټ َٔبٍىىوً٭ٓ  ډظبثّثٍثٍِځٖبتن ىٍ ُويځٓ ٽًىٽبن 
 ډَاٹجنبن  . اځَ ٽًىٽبن أه ٽمټ ثَٕيوٓٽىىيٓ ډ٭مڄ  َب آنډئَٔز ي ٕبهشه ٙوٕٞز 

ٽٍ اٱچنت   ٽىىيٓ ډٍا أؼبى  ْا ډٺبثچٍ، اڅڂًَبْ اُ آن ډلَيڇ ًٙويٍا اُ ىٕز ثيَىي، ٔب 
ثٍ هنًى ٔنب    اُكي٘ ٕثاسپبْ اڅڂًَبْ  ًٍٝر ثٍ ْا ډٺبثچٍأه اڅڂًَبْ ؛ وبَىؼبٍ َٖشىي

. ثنَاْ  ٙنًوي ٓ ډډبويځبٍ  ثٍِځٖبڅٓسب  َب آن. ًٙويٓ ډىٔڂَان ٩بََ  ٍث اُكي٘ ٕثاسپبْ 
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ي  ډٖشٺڄ اُ ىٔڂَان ډٮَٵٓ ٽىٕني ثٖٕبٍ ٽىٕي، هًى ٍا  1اٵَا٥ٓ ػجَان ، ډمپه إزډظبڃ 
ٙبٔي ٵپنَ ٽىٕني ٽنٍ سپٕنٍ      ؛اُ ىٔڂَان ٽبٍ ٽىٕيسَ ٕوزثٍ ٽٖٓ وٕبُ ويأٍي ي  ثڂًٕٔي

ٔنب ٙنبٔي اُ ىٍهًإنز اُ ىٔڂنَان      ؛إنز  ّ ١نٮٴ وٚنبو اكمٺبوٍ ٔب  ٽَىن ثٍ ىٔڂَان
ىيٍْ هنًى  َٕؼبونبر  ، اكشمنبتً اُ  ٽبٍَبْ هًىٵَُٕز ثٍ ثب ؿٖجٕين –اػشىبة ٽىٕي 

ْ   ي يٕن ٽى ٔٓا٭شىنب ٓ ثن  يَٕٖشي كشٓ ُډبوٓ ٽٍ سىُب ٽىٕي  ٓ  ثنٍ سمبٙنب سچًِٔٔنًن   اٵَا٥ن
ډمپنه إنز    ٍيْ ثٕبئٍي. ٱٌا ٔب ډًاىډَٞٳ ثٍ كٔ وپَىن ؿِْٕ،  ىٕٚىٕي ٔب ثَاْث

 ىني ٔځًٓ ډن آوـٍ ٍا ٽٍ ډَىڇ ىٍ ډنًٍى ٙنمب    ٕٓؤاڅثيين َٕؾ  -ًٙٔي  2سٖچٕڈ زٔىٍوُب
 َنب  آنثذٌَٔٔي ٔب اكٖبٓ ٽىٕي ٽٍ ډ٩ًٴ َٖشٕي ٽٍ ډَىڇ ٍا هًٙلبڃ ٽىٕي سنب اُ دنٔ   

 ځبٌهًىىاٍْ ٽىٕي ي ٕٮٓ ٽىٕي ٵٺ٤ ثنب ىٔني   شبناُ اثَاُ اكٖبٕبر ٔب وٕبَُبٔ ٔب –ثَإٓٔي 
 (.42-35، 1993ٔبوڀ ي ٽچًٕپً ) ىٔڂَان وٖجز ثٍ ػُبن ډ٦بثٺز ىاٙشٍ ثبٕٙي

ٓ ًٙى ٽنٍ   اٱچت، ُډبوٓ ٽٍ ثٍِځٖبڃ َٖشٕڈ، ډٚوٜ ډٓ ٗ  ثَهن َنبْ   اُ أنه ٍي
وٕٖشىي، َُٔا ىٔڂَ ٽبډلاً ثٍ ياڅئه هًى ياثٖنشٍ وٕٖنشٕڈ ي    بُٕډًٍىوٹئمٓ ډٺبثچٍ ىٔڂَ 

ىٍ َب ىٔڂَ ډٶٕي وٕٖشىي، ُٔنَا   ثٕىٕڈ ٽٍ أه ډُبٍر ډَاٹجز ٽىٕڈ. ډٓ ډبنسًاوٕڈ اُ هًىٓ ډ
ډَاٹجنز   ډنبن ٽٍ ثشنًاوٕڈ ډٖنشٺڄ ثبٙنٕڈ ي اُ هًى    ٍيى اوش٪بٍ ډٓثٍِځٖبڃ، اُ ډب  ػبٔڂبٌ

 ىَٕڈ. ؿَا؟ ٕبُ اىاډٍ ډٓ اْ ډٚپڄ َبْ ډٺبثچٍ اډب ډب َمـىبن ثٍ ډُبٍر؛ ٽىٕڈ
وىني سنَٓ، ٙنبىْ،    اٝنچٓ ډنب، ډب  َٕؼبونبر  وُٶشنٍ إنز ٽنٍ     أنه  ىٍٻ دبٕن ىٍ

ٽنًىٽٓ ډنب ډنَسج٤     ّسؼَثن ، ٱڈ، ځىبٌ ي ٭ٚٸ، َمڂٓ ډٖشٺٕمبً ثٍ ٓثبُٔڂًٙٓ، ٍَبٙيځ
اُ  َٔٓنب  ثو٘اٝچٓ ٔټ ه٤ ډٖشٺٕڈ ٭ٞجٓ ثٍ َٕؼبوبر أه  ڈثڂًٕٔ ڈٕسًاوٓ َٖشىي. ډ

ٍ   ډٲِ ډب َٖنشىي ٽنٍ ثنٍ ىيٍان ٽنًىٽٓ ډنَسج٤ َٖنشىي. ډُنبٍر        اْ ٽنٍ ډنب    َنبْ ډٺبثچن
ٍ  ڈٔن ا ٽنَىٌ ي كٶ٨ أڈ  دَيٍاويٌ ٍ ٽنًىٽٓ ٙنپڄ    ِوٕنِ ىٍ ىي ثىنبثَأه يٹشنٓ   اوني؛   ځَٵشن

 ٍّاث٦ن ىٍ ډًٍى سٲٕٕنَ   ىأٍڈ ٍا ٽىبٍ ثڂٌأٍڈ، اٝچْٓ ا ډٺبثچٍَبْ  ډُبٍرځًٕٔڈ ثبٔي  ډٓ
سَٕنىبٻ إنز ي ثب٭نض    ؛ أنه ډ١ًن٫ً   ٽىٕڈ ٝلجز ډٓ ډبناٝچَٕٓؼبوبر ثب  ډبنهًى
ٍا ىٍ ًَىٕز ډظلاً ٔټ  ډبنثَاْ ىٍٻ ياٹٮٓ أه سَٓ، ثبٔي هًى .ًٙى وٕٚىٓ ډب ډٓ ٭ٺت

. ياٹٮٕنز أنه   ٽىني ٓ ډن  ٓىٵب٭ٓ ثي  َْٔدٌ تٕإٓٹَاٍ ىَٕڈ ٽٍ اكٖبٓ  ٕبڅٍ دىغٽًىٻ 
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 .ىأٍڈ ډبنهًى ٍا ىٍ ىٍين هًى ّٕبڅ دىغډب َىًُ ٽًىٻ  َّمإز ٽٍ 

 ٕشٗپز ة٘آسدست٘اتٖ تِ 

ٍا ٙنَي٫ ٽىنٕڈ )ثُنبٍْ    ٔنټ سمنَٔه سًَٕٞٔنبُْ    ي ثٕبٕٔي ٔټ څل٪ٍ يٹز ثڂنٌأٍڈ  
2019.) 

ٍ سمَٔه سًَٕٞٔبُْ اثِاٍْ إز ٽٍ ثٮنياً ىٍ ٽشنبة    ٍ  ثن ٭مٕنٸ اُ آن إنشٶبىٌ    ٥نً
ٍ  ٕبىٌ ثَاْ إشٶبىٌ اُ سوٕڄ  ٓ، ٵٺ٤ سمَٔىأىؼبهًإَڈ ٽَى. ىٍ  أؼنبى ٔنټ    ثنٍ ډى٪نً
ٔنب ىي ىٹٕٺنٍ    ٔټ. ٵٺ٤ ًٙىٓ ډثَاوڂٕوشٍ ٙمب ىٍين إز ٽٍ َٕؼبوبسٓ سًَٞٔ ي ىٔين 

ٍ وٕني ي ٕنذٔ آن ٍا   . ٕىبًٍْٔ َُٔ ٍا ثوًاٽٚيٓ ٥ًڃ ډ ٍ  هٕٽىٕني. َمن   سٞنً ٽنٍ   ٥نً
أه سمَٔه ډمپه إز ثنَاْ ٙنمب    يٕٽىٓ ډ، اځَ ٵپَ يٕهًاوٓ ډٕىبًٍْٔ سوٕچٓ َُٔ ٍا 

 .ثبٙي، ٍاكز اُ آن ثڂٌٍٔي ٽىىيٌ ټٔسلَ
ًى ٍا ؿٚمبن هًى ٍا ثجىئي، ٍيْ ي١ٮٕز هنًى سمَٽنِ ٽىٕني، ٕنشًن ٵٺنَار هن      

ٝبٳ ٽىٕي ي دبَبْ هًى ٍا ٝبٳ ٍيْ ُډٕه ٹَاٍ ىَٕي. ٔټ ٔب ىي وٶٔ ٭مٕٸ ثپٕٚي. 
. يٹشٓ اكٖبٓ آٍاډ٘ ٽَىٔي، سًٍٞ ٽىٕي ٕيي آٍاډ٘ دٕيا ٽى ٕيٍا هبڅٓ ٽى بنكبت ًَىش

 ٥نَٳ  آنٍا ىٍ  ّ سىُنب ٕنبڅ  دىغي ٔټ ٽًىٻ  َٖشٕي ٹيڇ ُىن ىٍ كبڃ هًى  ّډلچٽٍ ىٍ 
ٽٍ أه ٽًىٻ  يٕٵُمٓ ډ. س١ًٕلبر ي ػِئٕبر ٍا ثب سوٕڄ هًى دَ ٽىٕي. يٕىٕثٓ ډهٕبثبن 
اي . ٽىني ٓ ومن ٽمنټ  اي ي ٽٖٓ ثٍ ثَيى ثٍ ٽياڇ ٕمز  ىاويٓ وماي  .إز ٙيٌ ځڈسىُب ي 

ٽنبىٍ ٍا ىٍ ًَنه    أه . هًة، كبتًٙىٓ ډ ٹٶڄ يْ ايي ؿٚمبن ٙمب ٍ ىيٕثٓ ٙمب ٍا ډ
وٖنجز  . اكشمنبتً  سًػٍ ٽىٕي يٕٽىٓ ډؼَثٍ ٽٍ سَٕؼبوبسٓ  ثٍ ي ٵٺ٤طبثز وڂٍ ىأٍي هًى 

ٽمنټ ٽىٕني.    ثنٍ اي  يٕن هًآَ ډن ٙنبٔي   ي ډنظلا  يٕن ٽىٓ ډن ٙنٶٺز  ٽنًىٻ اكٖنبٓ   ثٍ 
( ىٍ كنبڃ كب١نَ، ٍيْ اكٖنبٓ ٽنًىٻ سمَٽنِ      !ىٔڂَ َڈ ډٚپچٓ وياٍى َْب ياٽى٘)

 ؟ځٌٍىٓ ډ ىٍ ًَه اي اكشمبتًٽىٕي. ؿٍ ؿِْٕ 
يٹشٓ آډبىٌ ٙئي، اػبٌُ ىَٕي آن سًَٞٔ اُ ًَىشبن ډلً ٙنًى ي ًَىشنبن ثنٍ ډپنبن     

ي آٍاڇ ي ثيين سًَٞٔ ثَځَىى. ٔټ ٔب ىي وٶٔ ٭مٕٸ ثپٕٚي ي يٹشٓ آډبىٌ ٙئي ٕبٽز 
 .ؿٚمبن هًى ٍا ثبُ ٽىٕي

ٽنًىٻ   يٕٽىٓ ډؿٍ اكٖبٕٓ ىاٙز؟ َميٍىْ ثب ٽًىٻ ؿڂًوٍ ثًى؟ سًٍٞ ٽًىٻ 




